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Ckonje. MucnerbaTta U3paseHun BO 0BOj AOKYMEHT UM NpunaraaT Ha aBTOPUTE U He MM n3pa3yBaaT CTaBOBMTE Ha
YCAUA vnn Ha Bnagata Ha CoeanHeTuTe AMepuKaHcku [pxasu.

1. BOBE/,

M3roTeyBameTo Ha CTpaTternjata Ha LeHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM e nnmnumparo og Cosetot
Ha LleHTapoT 3a Kapuepa, a ce cnpoBelyBa NOJ NOKPOBUTENCTBO Ha PeKTOpKaTa Ha YHMBEP3UTETOT,
npod. a-p buwaHa AHrenosa.

Pa3BreHUTe cUCTEMM 33 MOAAPLIKA HA KAPUEPHMOT PA3BOj HA CTYAEHTUTE Ce MMMNepPaTMB BO
BMCOKOTO 06pa3oBaHuMe BO CBETOT. PEHOMUPaAHU YHUBEP3UTETU NPUMEHYBAAT XONMCTUYKK NpuMCTan,
O4p*KyBaaT 1 NOCTOjaHO HaArpadyBaaT PobyCcHM CUCTEMM 3a KapuepHa NoaapLKa KoM
HaZ0MNOMHYBaAAT aKaAeMCKUTE Nporpamu M 0be3belyBaaT CMIHA MOBP3aHOCT Ha aKaZEMCKOTO 3HaeHe
CO CBeTOT Ha paboTaTa, Kako 1 NoCTojaHa OpMeHTaLMja KOH aHUHaTa. Jobpo U3rpaseHuTe cuctemm 3a
KapuepHa NoaapLUKa ce MepusIo 3a KBAJITET HA CTYAEHTCKOTO UCKYCTBO W foAaBaaT BPpeAHOCT Ha
CTaTycoT ¥ No3uuMjaTa Ha YHUBEP3UTETUTE BO NOLIMPOKATa OKOIMHA.

Penybnuka CesepHa MakegoHuja Bo nocnegHute 30 rogmHu ce 6opm co HeBpaboTeHOCTa Ha
MIaguTe U 04 IMBOT HAa MO30LM. UCTparKyBarbaTa OTKPMBAAT a/lapMaHTHa CTaTUCTMKa, cropes, Koja
cTankaTa Ha HeBpaboTeHOCT Kaj MnaaunTe og 25,7 %! Bo npsoTo Tpumeceuyje og, 2023 roanHa ocTaHyBsa
Mefy HajBMCOKUTe BO EBpona, AoaeKa 6113y 4eTBPTUHA OZ HACENEHNETO Ce COOYYBA CO PU3UK Of,
cMpomaiiTrja’. OBue NpeamnsBMUM ja NOTTUKHYBaaT MUrpaLumjaTa, Npu LWUTO ABE TPETUHM 04 MAaanTe
MOKaXyBaaT CU/IHA MM yMepeHa Kenba Aa ja HanywTaT 3emjaTa’. He3a40B0OACTBOTO Ha MaKeAOHCKaTa
MJ1afMHa 3acera BO noBeKke 061aCTu 04, *KUBEEHETO, HO, CeNaK, EKOHOMCKUTE MOXHOCTU, NOAAPLIKATA
3a BpaboTyBarbe M OCTBapyBar€TO Ha NOCaKyBaHaTa C/InKa 3a cebe BO MAHWHATA ce AOMUHAHTHU
rpvxku. OBO3MOXKYyBareTo NpodecroHasHa NoAAPLLKA 33 FPajeHe Kapuepa e egHa o, MepKuTe 3a
ybnaxyBarbe Ha cocTojouTe, a YHuBep3utetort ,,Cs. Knpmua n Metoguj” so CKonje ja npeno3HaBa cBojaTa
Ba*KHa y/10ra BO 0BOj AOMeEH. YCyruTe 3a KapuepHa noaapLuKka, MHTerpupaHun Bo obpasosaHmeTo, ce
KNYYHW 33 HA MIaamMTe Aa UM ce NOHYAM 0bjeKTMBEH Nornes Ha pas/InyHUTE MOXKHOCTM 3a paboTa,
0XxpabpyBajKkM MM NPOAKTUBHO Aa rPagaT UCMOHYBAYKM Kapuepu Bo cé Nobp3o MeHIMBUOT CBET Ha
paboTtaTta. MefyHapoaHUTe UCTParKyBakba ja NOTBPAYBaaT 3rosieMeHaTa nobapyBayKka 3a KapuepHa
noaApLKa, ocobeHo No KOBUA-NaHAEMM]aTa, HarnacyBajkuM ja KPUTUYHATA yA0ra WTO Taa ja urpa Bo
HACO4YYyBaHETO Ha M1IaAMUTE KOH NOONTUMMUCTUYKA UAHUHA.

CucTemoT 3a KapuepHa nogapluKa Ha HAWWoT YHUBEP3UTET e BO NoYeTHa $pasa Ha paseoj, a
HaLMTe HAaNOPW Ce HAaCOYEHM KOH AOCTUTHYBakbe CBETCKU CTaHAAPA BO UCMOpaYyBakbe Ha OBOj
WCKYYnTEIHO BaXKEH CEPBUC 3a HaluTe cTyaeHTU. OBaa CTpaTternja ma 3a Len 3HaYUTeNHo 4a ro
noAurHe HUBOTO Ha NOAAPLIKA 3a CTYAEHTUTE BO Pa3B0OjOT HA HUBHATAa MAHA Kapuepa Npeky
BOCMOCTaBYBakbe CTPYKTYPMPAH CUCTEM CO CTAaHAAPAM3MpPAHA NOHYAA HA YCAyru.

CtpaTermckute onpegenbu Ke ja NOTTUKHAT M 3ajaKHAT HallaTa CMHA OpMEeHTauMja KOH
CTYZAEHTUTE, HUBHOTO NO3UTUBHO CTYAEHTCKO UCKYCTBO M KBaZIMTETHA UAHMHA. CUCTEMOT 3a KapuepHa
noaAnpLlKa ke HM 0BO3MOXKM NpoanaboyyBakbe M NpoLInpyBarbe Ha BPCKMTE co paboTogasaumTe u

L https://www.stat.gov.mk/pdf/2023/2.1.23.22_mk.pdf

2 https://documents1.worldbank.org/curated/en/867231589230179351/pdf/Finding-Solutions-to-Youth-Unemployment-in-
North-Macedonia.pdf

3 Tonysoscka NlaTkoBUK 1 Ap. (2019): Cmyduja 3a maadu Ha CesepHa MakedoHuja 2018 — 2019, donaaumja ,Ppuapnx
E6epT” — Ckonje.
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OpYyruTe 3acerHati CTpaHu oA, NoWKnpoKaTa 3ae4HMLA, WTO Ke MM 3ajakHe BUAMBOCTA M BaXKHOCTA Ha
YKWNM KaKo HajbuTeH reHepaTop Ha MHTeNUreHLMja U KBannuTeTHa paboTHa cMna BO HaLLEeTo ONLITEeCTBO.

KoHeuHo, oBaa cTpaTeruja ke H1M nomorHe aa obesbeamme ycornaceHoCT Ha cuTe 3acerHatu
CTPaHU U KoOpAMHaLUuja Ha NoeANHEYHUTE Hanopu Ha GaKyNTeTUTE U UHCTUTYTUTE BO OBO3MONKYBaHETO
KapuepHa NoAApLiKa, a CO Toa U aHraXKMparbe Ha CUTe OFPOMHM KanauuTeTn U 3Haeke CO KOoU
pacno/siara YHMBEP3UTETOT KOH YLUTE NMOKBA/AMTETHA NOAAPLIKA 33 CTYAEHTUTE.

Mpw n3roteyBareTo Ha CTpaTerunjata, TprHyBame of, UCMUTYyBakbe HA MOMeEHTaNHaTa cocTojba
NMpeKy TeMesIHO UCTPaXKyBatbe Ha CTaBOBMTE U NOTPebUTE Ha CTYAEHTUTE M HACTaBHUOT Kazap. Bp3
OCHOBa Ha CO3HaHMjaTa, HO 1 NO NPUMEP Ha HajaobpuTe CBETCKM MPAKTUKKU, MPEKY HOBaTa BU3MWja,
MWCHjA U BOLEYKM MPUHLMNK, M NOCTaByBaMe r1aBHUTE OAPeAHULM 33 MAHMOT Pa3Boj Ha CUCTEMOT 3a
KapuepHa nogapuwka. OBaa cTpaTervja NponuLysa U TaKTUYKM M ONepPaTUBHM NPENOPaKM 3a
NnocTaByBakb€ U PAKOBOAEHE CO LLEHTPUTE 3a Kapuepa, Kako U KOHKPETHM Npes/ior-akTMBHOCTH 33
HapeaHWOT Nepuoa,.

PektopkaTta Ha YKUM umeHyBawe PaboTHa rpyna 3a M3rotsyBarbe Ha CTpaTerunjaTa, BO Koja
YyneHyBaaT npetcraBHMumM o CoBeToT Ha LK, npeTcTaBHULM Ha CTYAEHTUTE, KaKo U HU3a npodecopu u
CTPYYHU MLA Of, eauHULMTE O peNieBaHTHM Hay4YHU noapadja uav eguHULM KO MMaaT akTUBHMA
LEHTPW 33 Kap1epa 1 UCKYCTBO CO aKTMBHOCTU Ha KapuepHa nogapluKka. PaboTHaTa rpyna e Bo cocTaBs:

1. npoo. a-p JacmnHa ToHUK Pubapcka, pakosoguten Ha LUK Ha YKUM, npetcepasay co PaboTHaTa
rpyna

2. npod. a-p Pagmmn MNoneHakoBmK, MalnHCKM dakynTeTt

3. Mm-p ToHn MaHyykoBcku, ®aKynTeT 3a eNeKTPOTEXHUKA U MHDOPMALMCKN TEXHONOTUM

4. npodo. a-p KatepuHa ToweBcKa TpnyeBcka, EKOHOMCKK dakynTeT

5. npod. a-p bunjaHa bnarkescka Ctomnkoscka, Punosodcku pakyntet

6. npod. A-p Mapuja Tonysoscka JTaTKOBUK, MHCTUTYT 33 COLLMOOLLKM U MOAUTUYKO-MNPABHM
UCTpaXKyBama

7. pou. m-p Nrop CekoBcku, DakynTeT 32 IMKOBHU YMETHOCTU

8. npod. a-p PomnHa KabpaHoBa, PakynTeT 3a 3eMjo4e/ICKM HAYKM U XpaHa

9. npod. a-p KpnctmHa Mutuk, CromatoNiowKm darynTet

10. MaprapwuTa TaHeBa, CTyAEeHTKaA

11. damjaH F'eoprueBcKn, CTyaeHT

12. AnekcaHgap HMKONOBCKM, CTYAEHT, npeTcegaten Ha YHUBEP3UTETCKOTO CTYAEHTCKO cobpaHue

13. AHa [lmHeBa, CTyAeHTKa, NpeTceaatesika Ha Komncnjata 3a KapmepeH passoj npu YCC

14. m-p MBaHa [ojunHoBcka CtojaHoBMK, GCDF, KOHCYNTaHTKa 32 KapMepeH pasBoj, HaABopeLleH
ekcnept

15. m-p Fopfu KyweBcku, ampektop Ha LIEE/], Xa6, npeTcTaBHMK Ha AKTMBHOCTa Ha YCAM/, 3a mnaau
KOM co34aBaaT MOXKHOCTW.

2. NOJAOBHA COCTOJBA, ONPABAOAHOCT U NPEAU3BULU

2.1. lMocTaBeHOCT, KanayuTeT U pecypcu Ha LLeHTpUTe 33 Kapuepa Bo pamKu Ha YKUM
LleHTapoT 3a kKapuepa (LK) Ha YKUM e dopmanHo BocnocTaseH Bo 2021 roanHa, a HEroBoTo

paboTetrbe e peryanpaHo co MNMpasuaHMKOT 3a LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YHuBep3suTeToT ,CB. Knupun n

MeTtoauj” Bo Ckonje. Co Hero e agedpuHUpaHa 1 opraHusaumckaTa noctaseHocT Ha LIK. Co LleHTapor
pakosoau CoseT Ha LleHTapoT 3a Kapuepa, cocTaBeH oA pakosoauten Ha LLK, cekpeTtap, KoopanHaTopum
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Mo Hay4YHW NoApadja U NPeTCTaBHULM Ha cTyaeHTUTe. KoopanHatopuTe Bo COBETOT ' 3acTanysaaT
LLEHTPUTE 3a Kapuepa Ha eAMHULUTE 04, UCTO HAay4yHO noapadje.

OPrAHU3ALIUCKA MOCTABEHOCT
LlenTap 3a Kapuepa PakosoauTen Ha LienTap 3a kapuepa YKUM
Ha YHuBepauteToT ,CB. Kupun v Metoauj” Bo Ckonje {

CrygenTn
Coger Ha LlenTap 3a kapuepa YKUM
Koopausarop Koopautxarop Koopautatop
Koopausatop Kooppauuarop OnuTecTseHo-xyMaH. p¥poaHo: Koopautatop
TexHuuKku kamnyc MepvumHCKY Kamnyc Kanyc e A kG Y Kamnyc

LleHTpy 2a Kapuepa Ha eaMHULK: LieHTpH 2a kapuepa Ha eAMHULIK: | LieHTpH 3a Kapuepa Ha eauHNLM:

v’ dapMaLieBTCku thakynTeT v Tp1poaHo-MaTeMaTUYKX thakynTeT v/ GakynTeT 3a Apamck YMETHOCTH
v' MeaunuyHcku dakyntet | v' GaKynTeT 3a NMKOBHU YMETHOCTM
v’ CTomatonoLuku dhakynter v/ GakynTeT 3a Myaudka yMETHoCT

LieHTpy 2a Kapuepa Ha eaMHULK: LieHTpH 2a Kapuepa Ha eAMHULK: LieHTpy 2a Kapvepa Ha eavHNLK:

v’ ApXUTEKTOHCKM chakynTeT v EKOHOMCKY thakynTeT v QakynTeT 3a BeTepuHapHa MeauLuHa
v’ TpafexeH thakyntet v’ TpaBeH chakyneT v ®akynTeT 3a AN3ajH 1 TEXHONOrM Ha
v’ Malwmekn hakynet v’ dunosodheku dakynter Meben u exTeprep
v OEUT v ®unonowuku dakyntet Bnaxe KoHecku v/ akynTeT 3a 3eMOAENCKY Hayk i
v’ OUHKK v Meparowwku dakyntet ,Ca. KnumeHt XpaHa
v TeXHONOLLKO-MeTanypLuki cpakyntet Oxpuacku* v daKkynTeT 3a WyMapCKu HayKu, nejsaxHa
V' VIHCTUTYT 32 3eMjOTPECHO MHX. 1 v’ GakynTeT 3a (hu3n4ko 06pasoBaHme, apXUTEKTYPa 1 EKOVHXEHEPUHT , XaHC
VHXEHepcKka cemamonorija CnopT v 3Apasje Em*
v EKOHOMCKV MHCTUTYT v 3eMjoaencku UHCTUTYT
¥ VIHCTUTYT 3a COLVONOLLKY ¥ MONMTIYKO- v VIKCTUTYT 3 CTOYapCTBO
NpaBHM UCTPaXyBara

Opf cBoeTO OCHOBake A0 aeHec, LleHTapoT 3a kKapuepa Ha YKUM mma cnposBeaeHo HM3a
aKTMBHOCTM 0, CBOjOT AENOKPYr Ha paboTa, KaKo WTo ce, Ha NpUMep, OpraHn3aumjaTa Ha roguWHUTe
HacTaHu OTBOpeHUu aeHoBM Ha YKUM u KapuepeH aeH Ha YKMM, copaboTKa co KomnaHuu o 6U3HuC-
CEKTOPOT, MPAKTUKAHTCTBO, NaHeN-ANUCKYCUK, cepuja paboTUIHMLM 32 BPabOTIMBOCT Ha CMTE KaMnycH,
BOCMOCTaBeHa copaboTKa Co IOKaNHW OpraHn3aLmm 33 KapuepHo coBeTyBake (AcoumjaLmja Ha
COBETHWLM 33 Pa3Boj Ha Kapuepa, TpUBUTU U Ap.) 1 cA.

Ha ocHoBameTO Ha LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM my npetxogm dopMmmnpareTo Ha
noeaMHeYHUTe LLEHTPM 33 Kapuepa, KoW ce BOCNOCTAaBEHM Ha MOBEKETO eAMHMULIM BO COCTaB Ha
YHMBeEpP3UTETOT ywTe npes noseke rogmHu. Cenak, camo Ha HEKO/IKY eAMHULLM Ce aKTUBUPAHU
oApeneHn ycayrv 3a KapuepHa nogapluka, Kou, r1aBHo, ce CBeAyBaaT Ha MOBpeMeHn copaboTku co
paboTogasaum (HajyecTo 3a NPAKTUKAHTCTBO), NOAAPLUKA HAa CAaeMM 33 Kapuepa opraHM3MpaHu og,
CTYAEHTCKM UM APYFM OpraHn3aumm, opraHM3npakse nocetTy Ha npodpecrMoHanLum Bo HacTaBaTa, MoCeTH
Ha KOMNAHWW 1 MOBPEMEHU PaboTUAHULM 33 BELUTMHM 32 BPaboTAMBOCT.

LeHTpuTe 3a Kapuepa Ha eAUHUUMTE M PaKOBOAAT Ha3HAaYeHN PaKOBOAUTENN Of, PeOBUTE Ha
aKaZeMCKMOT Kagap, 6e3 nocebHo fedrHMpaHo paboTHO MECTO U BpeMe, TYKY CO AOMNOJIHUTENHA yaora
NoKpaj peaosHUTe paboTHM 3aaaun. NocebHO PaboTHO MECTO 33 KapUEPHU COBETHULM He €
CUCTEMATU3MPAHO, Na TaKa LLeHTPUTE 33 KapMepa HemaaT A0BOJIeH KanaLuuMTeT Le/IoCHO Aa O4roBopaT Ha
notpebute Ha cTyaeHTUTE. Jpyr NpeansBuK € HeMareTo CTaHAapPA, U CTPYYHU KOMNEeTeHLMM 3a
CnpoBeayBatbe HA CTPYKTYPUPAHO KapuepHo coBeTyBatbe. Camo 5 of cute HasHayYeHM Anua Bo
CUCTEMOT 3a KapuepHa nogapluka Ha YKUM ce obyyeHn v cepTuomLmpaHmy 3a cnposeayBatbe
AKTMBHOCTM Ha KapuepHOo coBeTyBare. Ha YHUBEpP3MTETOT focera He € MOHYAEHO CTPYKTYPUPaHO
WHOMBUAYANHO MU FPYNHO COBETYBakb-€ 3a KapuMepa, BO CMUC/IA Ha NepCoHaan3MpaHa NoAAPLIKa, WTO e
CTaHAapA 3a pasBUEHUTE CUCTEMM HA KapuepHa NoaapLuka.
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Mefy LeHTpuUTe 3a Kapuepa Ha eanHULMTE Ce N34BOjyBaaT HEKO/IKY KoM MMaaT BpaboTeHo
KaZap Koj co HajmasiKy NofoBnHa paboTHo Bpeme e nocebHO NOCBETEH Ha OpraHM3aumja Ha KapuepHa
noaApLiKa, Kako WwTo ce, Ha npumep, PENUT 1 EKOHOMCKUOT dpaKynTeT.

Cenak, BO MOMEHTOT Ha M3roTByBarbe Ha OBaa CTpaTervja, CeBKynHaTa NOHy4a Ha ycayru 3a
KapuepHa nogapLuKka 3a CTyAeHTUTe 1 ApyruTe 3acerHatm CTPaHu e HeJOBOIHA, HEKOOPAWHUPaAHa U ce
cnposeaysa 6e3 nocebeH nnaH. MNpuynHa 3a 0Ba € AOCKOPELIHOTO HEMOCTOEHE Ha LLeHTPAHO
KOOPANHATUBHO TeN0, HO U GAKTOT AEeKa KapUepPHOTO COBETYBakbE Ce ywwTe He e GopMasiHO CoCTaBeH
aen of, paboTereTo Ha YHUBEP3UTETOT BO CMMC/Ia Ha NOCBETEH KaAap, byLeT, COoABETHU NPOCTOPUN 33
paboTa 1 cn. Kako nocneamua Ha 0Ba, CBECHOCTA Kaj CTYAEHTUTE M HAaCTaBHWMOT Kagap 3a noTpebaTta u
NpuaobuBKUTE O KapMEPHO COBETYBakE € HUCKA M HajrofIeMUoT 6poj CTyAeHTU He f,obMBAaT HMKaKBa
nogApLiKa 3a pa3Boj Ha HMBHaTa nAaHa Kapuepa. Co Toa ce HamasieHU LWAHCKUTE 3a KapuepHa
NOAroTBEHOCT, a NPEKY Hea M BPaboTNMBOCTA HA CTYAEHTUTE, LITO CE €4HWN OZ IMaBHUTE OYEKYBaHM
pe3ynaTaTu Ha HalaTa paborTa.

2.2, MUcTpaxkyBarbe Ha KapuepHaTa CBECHOCT U noTpebaTa of KapuepHa NnoaapLUKa Ha CTyAeHTUTe
M HacTaBHMOT Kagap Ha YKUM

Co L.en 0co3HaBakE Ha MojaoBHATa COCTOjba NPEKY MUC/IeHaTa U NepuenuumTe Ha HajoUTHUTE
3acerHaTu cTpaHu, Bo Hoemspu 2023 ce cnpoBeae UCTParKyBakbe Ha Koe 6ea NOKAHEeTN cUTe CTYAEHTH
Of, TPUTE LMKYCU Ha CTyaupatbe U cuTe NPeTCTaBHULM Ha HAacTaBHMOT Kaaap. 3a ageTe rpynu bea
N3roTBeHM NOCEOHN eNeKTPOHCKM NpaLlanHuLmM, a ogrosopute 6ea npmbmnpaHm aHOHMMHO 1 bea
NPUKAXKyBaHU BO CYMapHU MPUKa3u.

MpawanHUKOT 3a CTYAEHTM MMmalle 3a Len Aa rm MCnuTa KapmepHaTta CBeCHOCT U MOAroTBEHOCT
Ha CTYeHTUTE, HUBHOTO MCKYCTBO M U3/10’KEHOCT Ha aKTUBHOCTM HA KapuepHa NnoaapLUKa BO PaMKK Ha
CTyAMUTE, KaKo U Aa M naeHTMdMKyBa HUBHUTE NOTPebM 3a KapuepHa noagpwKa. Oa npubpanute 2894
oarosopu ce gobuja peneBaHTHU NOAATOLM 38 MOMEHTaIHaTa cocTojba 1 NoTpebuTe Ha CTyaeHTUTE.

CBojaTa MOMEHTa/IHa KapuepHa CBeCHOCT

MpoceyHa
1 NoAroTBEHOCT, N3paseHa npeky 9 Kateropuu, BpeaHoCT
CTyAEeHTUTE ja NpoLeHyBaaT BO Npocek og, 68 %, (1-10) Kputepuym
NPV WTO HAjHUCKO Ce NPOLEHETU TOKMY 8,1 CBecHOCT 3a c1abu cTpaHu 1 NoTpeba 3a pa3soj
HajCYLUTUHCKUTE U Ha]BUA/MBUTE LEN0BM O, 7,8 PabotHo onkpyxysare

7,6 YcornaceHocT Ha CTyguuTe co BU3njaTa
7,4 Jaku cTpaHun
7,3 BepbanHa npeseHTaumja

KapuepHaTa NoAroTBeHOCT, KaKo LWTO ce
KapuepHWOT NJ1aH M NoceayBakeTO CTaHAapAHa

M axkypupaHa andHa 6uorpaduja. Hajronemmnor 6,9  |KapnepHu nHbopmamn
6poj cTyaeHTH (Hag 70 %) He ce AOBONHO 6,4  [KapuepHa Bu3uja
3ano3HaeHu co KapuepHaTa NoAApLIKa U co 59 «¢Cv

npuaobuskuTe oa Hea. 4,1  KapvepeHnnaH

BKynHa npoLeHeTa U3NOXKEHOCT Ha CTYAEHTUTE Ha pa3Hu GopMM Ha KapuepHa opueHTaLmja,
MHOpPMMpatbe AU CoBETYBakbE BO NociegHUTe 12 meceum BO paMKu Ha CTyauuTe usHecysa 21 %. OBa
YKa)KyBa Ha MOMEHTa/IHOTO OTCYCTBO Ha NOHYAa 3a YC/YrM Ha KapuepHa NoAApLUKa BO PaMKM HA
YHUBEP3UTETOT, HO U HA UCK/TYYUTENTHO HUCKOTO HUBO HA U3/IOKEHOCT Ha CTYZAEHTUTE Ha KapuepHU
COAPKMHM BO PaMKM Ha HAaCTaBaTa, KaKo LUTO Ce, Ha NPMMEpP: KOHTAKT co paboTonaBayn, AUCKYCUMM 33
NPMMEH/IMBOCT Ha HAaCTaBHUTE COAPXKMHU BO CBETOT Ha paboTaTa 1 c/. [oronem gen og cTyaeHTuTe
BOOMLTO He ce MHPOPMMPaHUM 33 MOCTOEHE Ha KapuepeH LeHTap Ha HUBHUOT GpakyNTET/UHCTUTYT.
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CTyaeHTUTE JOMMHAHTHO MMaaT noTpeba og, nocpeayBarbe 3a KBA/IMTETHA NPaKca BO KOMMNaHWK U 0f,
noAApLIKa 32 Pa3Boj Ha , TEXHUUKUTE"” KapuepHU KoMmneTeHuun (M3paboTka Ha KapuepeH nnaH, CV,
MHOOPMaLLMM 32 MOXKHU KapuepHU NaTeKkun 1 C/.) U co 3a0BOJICTBO BU NpUCYCTBYBase HA PaboTUAHULM
NOBP3aHWU CO OBUE TEMMU.

Co npalanHMKOT 3a HacTaBeH Kaaap, Ha Koj ogrosopuja 283 npodecopun U aCUCTEHTH, '
cobpaBme HUBHUTE MUC/IEHA U NEPLENLMM 33 KapuepHaTa CBECHOCT U NOATOTBEHOCT Ha CTYAEHTUTE,
N3/10XKEHOCTA HA KAapUEePHU COAPMKUHMN U NOTPeOUTE o4 YCYrM Ha KapuepHa noAapLlika. LlonoaHuTeHo,
ncnuTaHuumMTe M naeHTMoUKyBaa NnotpebuTe Ha HAaCTaBHMOT Kagap o4 NoAApLUIKA 33 UHTErpuparse Ha
KapuvepHW COAPXKMHM BO HacTagaTa.

OnwT 3aKNYYOK € ieKa HaCTaBHUOT KaZap BO rosiema mepa 6u rv noggpan akTMBHOCTUTE Ha
LK. Hajronem 6poj oa ucnutaHmumTe (84 %) cmeTaat AeKa CTPYKTYpUPaH CUCTEM Ha KapuepHa
noAaApLIKa 3Ha4YMTeNHO Ke v nogobpwu cepBucuTe 3a cTyaeHTM Ha YKUM. Cenak, HaCcTaBHUOT Kagap BO
MOMEHTOT MOKaXKyBa He,0BOJIHA MHGOPMMPAHOCT 3a KapuepHa NoaapLUKa U NpUAOOUBKUTE Of Hero, a
noBeKe o, NOJI0BUHA 04, UCNUTAHULUTE He 3HAAT AeKa HAa HUBHMOT dakynTeT uma LK n ogrosopHo
nvue.

MucnerbaTa Ha npodecopuTe M aCUCTEHTUTE 3a KapMepHaTa NoArOTBEHOCT Ha CTYAEHTUTe ce
coBnaraaT co CTyAeHTCKMTe 0AroBOpPM 1 Taa e NpoLLeHeTa Kako ymepeHa (64 %). HajHucko ja
npoLeHyBaaT CnocobHOCTa Ha CTyAeHTUTE [a KpenpaaT BM3Mja 3a COMNCTBEHATa Kapuepa.

MpodecopuTe 1 acUCTEHTUTE ja OL,eHYyBaaT BUCOKO M3/I0XKEHOCTa Ha CTYAEHTUTE Ha KapuepHu
COAPKMHUN BO PaMKM Ha cTyannTe (76 %), HaCNpOTU U3jaBUTE HA CTYLEHTUTE KOM MHOTY MOHUCKO U
oueHyBaaT uctute Kputepuymn. OBa MOXKe Aa yKaxKyBa U Ha GpaKTOT AeKa HaCcTaBHULUMTE He ce JOBOJIHO
MHPOPMMpPaAHM 32 NOHYAATa U UCNOPaKaTa Ha KapuepHU COAPKMHM BO PAMKM HA UCKYCTBOTO Ha
CTyAeHTUTE.

O3HayeTe rv NpeaIo3unTe 3a aKkTUBHOCTM Ha LieHTapoT 3a Kapuepa kou 61 my nomorHane
Ha HaCTaBHMOT KaZap Bo obe3bedyBatbe yLITe NOKBASIMTETHO 06Pa30BaHMe CO MPaKTUYHA
1 KapuepHa opueHTauuja.

Mocpeaysatbe Bo copaboTka co NAapTHEPCKU KOMMaHWUK

npoeKTu)
A i s o parea B0 ot I, ::

npodecnoHanLyu/cTpyuHmn AnLa oA npakca Bo HacTasaTa

O6yKM 3a HacTaBHMOT KaZap 3a MHTerpauuja Ha _ 123

KapuepHW COAPXXMHM BO HacTaBaTa
basa Ha maTepujanu, anaTtkm U akTUBHOCTU 3a KapuepHo _ 139
BO/CTBO KOM MOXaT [ja ce NpUMeHaT BO HacTasaTa
[ocTyBatbe Ha KapuepeH COBETHWMK BO HacTaBaTa _ 121
0 50 100 150 200 250

McnuTaHuumMTe NOTBPAYBAaT AeKa NPAKTMKAHTCTBOTO, FOCTYBakbaTa Ha NPOodeCcnoHanLm/CcTpyuHn
/ML BO HacTaBaTa M paboTuAHMLMTE 33 Npe3eHTMpPakbe Ha Na3apoT Ha TPYAOT Ce HajKOPUCHU
aKTMBHOCTU Ha UK 3a ctypgeHTuTe.

OKoAny NoN0BMHA 04, UCMIUTAHULMTE CMeTaaT AeKa MM e noTpebHa noaapLika 3a MHTeprupame
KapuepHW COaPKMHM BO HacTasaTa (0byKu 1 anaTku).
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2.3.

SWOT-aHanusa

MpepgHocTH:

noctoeH LieHTap 3a Kapuepa co pakoBoAHAa CTPYKTYpa M OCHOBAHW LeHTPU 3a Kapuepa Ha
eanHuunTe;

ronem 6poj Ha CTYAEHTU M HacTaBeH M cOPabOTHMYKKM Kaaap;

Pa3/IMYHU HAYYHU U YMETHUYKM 061aCTM CO Pa3INYHM NOTNeam U eKCnepTum3a;

YyBCTBO Ha NPMMAAHOCT KOH HajcTapaTta M Hajronema akagemcka 3aefHuua co Tpaamumja,
KOHTUHYUTET U KBAaNUTET Kaj CTYAEHTUTE, a/lyMHUTE U HAaCTaBHWOT Kaaap;

LIMPOKA MpPeEXKa Ha aNyMHU, MHOGUATPUPAHU BO cuTe 061aCTM HA ONWTECTBEHOTO KUBEEHE;
£06p0 OpraHU3NpPaHn CTYAEHTCKM OpraHu3aLumy;

BOCMOCTABEHM KOHTAKTU M NpPUCTan A0 I0Ka/IHa CTaH4apAn3npaHa ekcnepTrsa 3a KapuepHa
nogapLwka n obyvyeHu 5 npodecopm u cTpydHun anua no GCDF-ctaHaapa;

NPOCTOPHU KanauuTeTn n MHPPACTPYKTYpPa;

BOCMOCTaBeHW copaboTKM co MefyHapoaHM OpraHn3aLnmn U YHUBEP3UTETU BO CBETOT;
npumepwu Ha fob6pa Npakca 04 HEKOW Of, NOeAMHEYHUTE LLEHTPM 32 Kapuepa Ha eaAnHULNTE;
BOCNOCTaBEHU KOHTaKTUN 1 copaboTKa co goHaTopu (AKTMBHOCT Ha YCAW/[, 3a mnaan Kou
aKTUBHO CO34aBaaT MOXKHOCTH).

Cnabu cTtpaHu:

HeA0CTaTOK Ha dMHaHCUK 1 aedunHUpaH byyeT 3a LUK;

HEeA0CTAaTOK HA YOBEYKM PECYPCU — HEMOCTOEHE HA CUCTEMATU3UPAHM PABOTHU NO3ULUKN U
BpaboTeHM nua 3a onepaTMBHU aKTUBHOCTU BO LIeHTapoT 3a Kapuepa U BO cUTe LLeHTPU 3a
Kapuepa Ha eauHULMTE;

HeJOCTaTOK 04 HacTaBHa COAPMKMHA 3a BK/Iy4yBakbe Ha KapMepHa NoAApLiKa Bo HacTaBaTa (Ha
npumep, n3bopeH NpegMmeT 3a KapuepeH pasBoj);

HeA0CTaToK 04, onpema M anaTky 3a KapuepHa nogaplika, 3a KoopauHalmja co eAMHUUUTE 1 3a
KOMYHMKaLMja Co 3acerHatuTe CTpaHu;

HeA0CTaToK 04, A0BOJIEH 6POj 0BYyUYeHN U cepTUDULMPAHM KapUEePHN COBETHULM 3a NOKPUBaHe
Ha noTpebuTe;

HeAoCTaTOK O/, KanauuTeT 3a MHULUMpPaHe NPOoeKTN n obesbenysarbe GOHA0BU 33 NOAAPLLKA;
HedyHKUMOHaNHOCT Ha LIK Ha HeKoun eguHnum;

HeA0BO/IHA KOMYHMKALMja M HEKOOPAMHUPAHOCT Ha akTMBHOCTUTE Nomery LIK Ha eanHuumTe;
HUCKa CBECHOCT 3a notpebaTa 1 NpuA0O6UBKUTE 04 KapMepHa NoAapLUIKa Kaj cMTe 3acerHatu
CTpaHMu.

MoXXHocTu:

HaArpagyBakbe M UCKOPUCTYBAHE Ha NOCTOjHUTE NPEAMETHU NPOrPaMM CO COAPMKMUHM 33
KapuepHa NoAapLUKa, Kako U npodecopu og cpogHM 061acTy 3a Pa3Boj Ha COAPXKUHYK;
WCKOPUCTYyBakbe Ha NOCTOjHUTE CUAHWN BPCKMU Ha OApeaeHU eauHULM CO CTOMNAHCTBOTO;
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®  ICKOPMCTYBakbe Ha AUrUTaIHN TeXHOM0rMK BO pyHKUMja Ha 06e3beayBarbe npucTan A0
KapuepHu ycnyru;

® pasmeHa Ha MUCKYCTBa M NPEHOC Ha 3Haera U A06PY NPaAKTUKK NoOMery eAuHULMTE;

®  ICKOPMCTYBakbe Ha MPEHOC Ha 3HaeHa M UCKYCTBA OZ, a/lyMHWN KOH TEKOBHUTE CTYAEHTY;

®  MICKOPMUCTYBakbe Ha CTYAEHTCKUTE 34pY*KEHUja 32 NPpoMOoLMja M NPUCTaN A0 CUTe CTYAEHTH;

e o0besbeayBatbe OAPKAMBOCT NPEKY NpUCTan 40 CTaHAAPAM3MPaHa eKCnepTn3a U MOXKHOCTU 3a
obyKka BO 3emjaTa;

® peHaMeHa Ha NPocTop U MHPPACTPYKTYpa BO GyHKUMja Ha LIK;

e pasmeHa Ha MCKYCTBa M 3aeHWUYKM NMPOEKTM CO NAaPTHEPCKU YHUBEP3UTETY;

® MoAApLIKa o4 A0HATOPU NMPEKY MPOEKTU.

Pusnuyu:

e (dMHAHCUCKA HEOAPKANBOCT KaKO Noc/eamLa Ha OTCYCTBOTO Ha pa3buparbe Kaj HagiexKHuTe
WMHCTUTYLMM 33 noTpebaTa og, OyLeT 3a akTMBHOCTU 1 BPaboTyBarbe CTPYYHU NNLLA;

®  HEeaKTMBHOCT Ha CTYAEHTUTE M C1ab 043UB NPU MCKOPUCTYBAHETO YCAYTM KaKo Nocieanua Ha
cnabaTta cBeCcHOCT U MHPOPMMPAHOCT;

e HeAOoCTaTOK Ha NoAApLUKa O HAacTaBHMOT KaZap, Koja MoXe [ia pe3yaTvMpa Bo 3abaByBatbe Ha
UMMJIEMEHTALUMjaTa U HEKOH3UCTEHTHOCT HA NMOPaKNUTE Kou M 4obmBaaT CTyAEHTUTE;

®  HEeKooMnepaTMBHOCT Ha NoeAUHEYHUTE eAMHULMN BO KOOPAMHATUBHUTE aKTUBHOCTU (Ha np.,
CnoaenyBare U LWMpere Ha NapTHEPCTBA CO KOMMNaHUM).

3. AE®UHNLUN U NOJACHYBAHE HA MOUMU

Kapuepa (Career): CneactBo o4, IMYHU O4NYKM U aKTUBHOCTU Ha ydere, paboTa un gpyrv
peneBaHTHM UCKYCTBA HA NOEANHELOT, KOU GOpPMMPaAT YHUKATHA KMBOTHA NPUKA3Ha M ro ynpasysaaT
06pa30BHMOT, COLMjANHNOT, EKOHOMCKMOT, NONUTUYKMOT U AyXOBHWUOT Pa3Boj Ha eaHa MHAMBUAYA,
Np1TOa 04pa3yBajKM MM YHUKATHOCTA Ha HEj3UHUTE IMYHWU KAaPAKTEPUCTUKN U HEj3UHUTE HBa3UUHM
YKWBOTHW BPegHOCTH.

KapuepHa nogapukKa (Career guidance): KapnepHarta nogapiuka ondaka ycnyrm Kom UM nomaraat
Ha nyreTo o4 Koja 6110 BO3pacT ga ynpasByBaaT Co HUBHUTE Kapuepu 1 ga npasat nsbopu Ha
obpasosaHue, 0byKa 1 npodecuja Koum ce 3Ha4ajHK 3a HMB. Taa MM NoMara Ha iyfeTo ia pasmucaysaat
33 HUBHUTE aMmbuLMU, UHTEpPecupatba, KBaAMPUKaALLMK, BELUTUHM 1 TaNleHTM — U A3 o NoBp3aT 0Ba
3HaeH-e 3a TOa KoM ce U KoM 61 moxKenie Aa CTaHaT BO KMBOTOT U BO paboTara.

KapuepeH coBeTHUK (Career counselor): CneuujanmsmpaHo 1 ceptuduumpaHo amue Koe aasa
noaApLKa Ha MHOUBUYU U TPYNK Aa AOHecaT fobpu ognyku 3a obpasosaHme 1 paboTa, momarajku um
A3 NOCTUIrHaT INYHA pamMHoTeKa nomery npodecmoHanHnTe n3bopu, }KUBOTHUOT CTUJ U JINYHUOT Pa3Bo;.
KapnepHMOT COBETHUK NPMMEHYBa HM3a aNaTKM U CTPaTernmm KoM My NomMaraat Ha KAMEHTOT Aa Hanpasu
CamMOnpoLEeHKa, Aa UCTPaXKM MOXKHOCTU 3a 0bpasoBaHMe U Kapuepa, Aa AoHece MHGOPMUPaHU OLYKM,
03 MNOCTaBM Lenun, Aa NAaHnpa U Aa ce NPeTCcTaBM Ha Na3apoT Ha TPya0T.

BeluTWHM 33 MeHayupare Kapuepa (Career management skills): H13a komneTeHuMK Koun
o0be3benyBaaT CTPYKTYPUPaAHU HAuYMHM 33 NoeguHuMTe (M rpynuTe) Aa cobupaart, A3 aHaAM3Mpaar, 4a
CUHTETM3NPAAT M 43 OpraHn3npaaT MHbopmaLmm 3a cebe, 06pa3oBHU U NpodecnoHanHn UHbopMaLnK,
KaKO M BELUTMHW 33 JOHECYBakbe 1 CNPOBeAYBakbe OAJ/1YKM M YNpaByBakbe CO O4EKYBaHUTE U
HeoYyeKyBaHUTe TPaH3ULUKN BO KapuepaTa.
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MoaroreeHocT 3a Kapuepa (Career readiness): CeT o KNy4HM KOMNETEHLLUM KOW TW NOATOTBYBAAT
noeauHUMTE 3a ycrnex Ha paboTHOTO MECTO M AO0XKMBOTHO YNpaByBakbe CO KapuepaTa (BewTUHM 3a
MeHaLMpatrbe U Pa3Boj Ha Kapuepa, KOMYHUKaLMja, KPUTUYKO PAasMUC/IyBatbe, MPaBUYHOCT U
BK/YYEHOCT, IMAEPCTBO, NpodecnmoHanmsam, TMMcKa paboTta 1 TexHonoruja). 3a BUCOKOTO 06pa3oBaHue,
NoAroTBEHOCTa 3a Kapuepa NpeTcTaByBa pamKa 3a NOBP3YyBakbe Ha KapuepHUTE Len U pesyataTuTe oj,
HaCTaBHUTE M BOHHACTaBHUTE aKTUBHOCTU, 6e3 ories, Ha NOIETO Ha CTyAMpPakbe Ha CTYAEHTOT.

Bpa6otausoct (Employability): KombuHaumja Ha dakTopm KoM UM OBO3MOXKYBAaT Ha NoeguHLMTe
[Aa HanpeayBsaaT KoH BpaboTyBarbe Man aa ce BpaboTaT, Aa ocTaHaT BpaboTeHW 1 Aa HanpeayBaaT BO
TEKOT Ha HUBHUTE Kapuepw, Ao eKa ce cnpaByBaaT Co NPOMEHIMBUTE YC1I0BU Ha TEXHOIOTMjaTa U
na3apoT Ha TpyaoT. BpaboTineBocTa Ha noeanHUUTE 3aBUCK OA: (a) IMYHKUTE aTpMbyTu (BKAY4YyBajKku ja
a[leKBaTHOCTA Ha 3HaerbaTa M BELWTUHUTE); (6) HAUMHOT Ha KOj OBME INYHM aTPUBYTU Ce NPETCTaBEHM Ha
nasapoT Ha TPYAOT; (B) ONKPYXKYyBaETO U COUMjANHNOT KOHTEKCT (CTUMYAN U MOXKHOCTM KOM Ce HyAaT 3a
Ba/NAMpParbe Ha HUBHUTE 3Haekba U BEWTUHU); 1 (r) EKOHOMCKNOT KOHTEKCT.

UcKycTBeHo yueme (Experiential learning): McKycTBEHOTO yyere € HaUMH Ha CTEKHYBaHE 3Haekba,
BELUTMHM U CTAaBOBM MPEKY CNPOBeAyBate aKTUBHOCTU U pedaieKcuja Ha HayvyeHoTo. BKknyuyBa
MPaKTUKAHTCTBO, KOOMepaTMBHO/AyanHo obpa3oBaHue, cTaxuparse, job shadowing, ctyaeHTcKa pabora,
OMLITECTBEHO KOPUCHA paboTa, NpeTnpuemayku akTUBHOCTU U BOSIOHTEPCKM UCKYCTBA.

MUcKycTBO Ha cTyaeHTuUTe (Students exeprience): CTy4eHTCKOTO MCKYCTBO € NPUCTan Koj NocTaByBa
CTaHAapA, 3a KBaMTET M MepPKa 3a 334,0B0JICTBO Ha CTYAEHTUTE HU3 NPU3MaTa Ha BUTHUTE JONUPHU
TOYKM M UCKYCTBA Ha CTYAEHTOT BO PaMKU Ha aKaZLEeMCKUOT U COLLNjaIHNOT KUBOT A0AEKa € 3anuLlaH BO
nporpama 3a BUCOKO obpasoBaHuMe. BKayyyBa LWUMPOK ONCer Ha e/leMeHTH, KaKo LUTO Ce: KBa/JIUTETOT Ha
HacTaBaTa, aTMocdepaTta Ha KamnycoT, Mefy4OBEeYKUTE OAHOCU, BOHHACTaBHUTE aKTUBHOCTH, yCayruTe
33 NOAAPLUKA M MHOTY MOBEKe.

MepcoHanusnpaHu ycnyru 3a KapmepHa noaapiuka (personalized career guidance): Ycayru u
aKTMBHOCTM Ha KapvepHa NoaApLuKa KO Ce HeyTpasiHW, He Haco4yBaaT UCK/YUYMBO BO IMHEAPHM
KapuepHW naTeKkn 1 MosKarT fa ce npucnocobat Ha YHUKaTHUTE NoTpebu, KOMNeTeHUMUU, UHTepecnparba
W BpeaHOCTM Ha CeKoja uHAMBMaya.

4. 3ACErHATU CTPAHW, OAHOCH N HAYUH HA AENYBAKE

LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM ogpikyBa 1 NOCTOjaHO yHanpeaysa NO3UTUBHU O4HOCK CO
CTYAEHTUTE U ApYyrMTe 3acerHaTn CTPaHM — HAaCTaBHUOT Kagap, YHMBEP3UTETCKaTa aAMUHUCTPaLU]a,
paboTogaBaunTe, anyMHUTE, MPETCTaBHULMUTE OZ CPeAHUTE YUNAULITA U APYTN.

Co uen obesbenyBarbe gMpeKTeH NpucTan, epeKTUBHOCT U PaMHOMEpPHA pacnpeaenba Ha ychyruTe
HW3 LenaTa CTyAeHTCKa nonynauuja, LleHTapoT 3a Kapuepa BK/ydyBa NPETCTaBHULLM Ha CTYAEHTCKUTE
34pYyrKeHuja Bo cuTe GOpMM Ha Kpenparse NOUTUKK, A13ajH U UCTOPaKa Ha YCayrvM Ha KapuepHa
noAapLKa.

LeHTapoT 3a Kapuepa Ha YKMM e coctaBeH o4, cuTe NoeAMHEYHU LLEeHTPU 3a Kapuepa Ha
eANHULUTe BO COCTaB Ha YHMBep3uTeToT. CuTe akTUBHOCTM Ha LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM,
BK/Iy4yBajKM M U CTpaTernckmTe onpenenbu Ha oBaa cTpaTeruja, MMaar 3a Len ga ob6e3benaT ueHTpasHa
KOOpAMHaLMja Ha aKTUBHOCTUTE Ha MOeANHEUYHUTE eANHULM CO Len:

- BOCNoCTaByBakbe CTaHAApAMN M KBAaNUTET BO cornacHoct co CrpaTernjaTa,

- NOCTOjaHO yHanpeayBakbe Ha CUCTEMOT 3a KapuepHa NoAapLUKa,

- epMKACHOCT BO MCKOPUCTYBAHETO Ha pecypcuTe,
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- NPEHOC Ha UCKYCTBA M Hajaobpu npakcu,

- elHAaKOB MpuUcTan A0 YCAYr1 Ha KapuepHa noaapLiKa 3a CEKOj CTYAEHT.

LleHTpanHaTa KoopauMHaLMja Ha HUTY eZleH HaYMH HE ja UCKYYyBa MOMKHOCTA Ha NoeauHeYHuTe
KapuepHW LLeHTPU CamMOoCTOjHO Aa AM3ajHMpaar, Aa opraHM3npaar 1 Aa CNpoBeyBaaT akTMBHOCTU Ha
KapuepHa noAaplika, cé AoAeKa TMe akTMBHOCTU ce BO cornacHocT co CtpaTerunjata Ha LieHTapoT 3a
Kapuepa u roguiliHMTe nporpamu 3a pabora. NoeagnHeYHUTE LEHTPU 33 Kapuepa BO PaMKM Ha
eauHULMTE Ha YHMBEP3UTETOT MHPOPMMPAAT M MM ycornacysaaT akTUBHOCTUTE Ha peaoBHU cpeabu Ha
paKkoBoAUTENIMTE Ha LLeHTPUTE 3a Kapuepa.

5. NPABHU OCHOBU U CTAHOAPOU

5.1. 3aKOHCKa pamKa

OBaa cTpaTeruja e BO COrMacHOCT Co 3aKOHOT 33 BUCOKOTO obpasoBaHme (CnyKbeH BECHUK Ha
PM, 6p. 82 oa maj 2018 roamnHa), Koj Bo YneHoBuTe 86 1 94 npeasunaysa o6BpPCKa 3a YHUBEP3UTETUTE Aa
dbopmMumpaaT LeHTPM 3a Kapuepa, a 3a HUBHOTO paboTerbe Aa yTBPAAT MHTEPHM aKTW.

Bo MOMEHTOT Ha M3roTBYBaHETO HA OBaa CTpaTeruja, BO Ap’KasaTta He NOCTojaT APYry 3aKOHCKK
MPOMMCK N CTPATENMCKN AOKYMEHTM KOU M1 AedbUHMpPaaT 1 ypedysaaT CUCTEMUTE 33 KapuepHa
noaAapLwka.

5.2. UHTEepHM akTn Ha YKUM

YHusepsutetort ,,CB. Kupmnn u Metoguj“ so Ckonje, Bo 2021 roamHa, popmasiHO ro ocHoBalle
LleHTapoT 3a Kapmepa KaKo BHaTpeLIHa opraHM3aLmcka eanmHuLa, 6e3 cBojcTBO Ha NpaBHO Nu1Le, Koja ja
COYMHYBAAT KapuepHUTe LLeHTPU Ha eanHMLMTe. CTaTyCcoT, COCTaBOT HA PAKOBOAHUTE OpraHu 1 3agauunTe
Ha LleHTapoT 3a Kapuepa ce aedunHMpaHu Bo MpaBmMAHMKOT 3a LLeHTapoT 3a Kapuepa Ha YHMBEP3UTETOT
,CB. Knpnn n Metoguj“ Bo Ckonje (YHUBEP3UTETCKM rnacHUK 6p. 580 oa 10.12.2021). Co oBOj
NpPaBUIHUK, MOKPAj APYrUTe HAANEXHOCTU, LileHTapoT 3a Kapuepa e 06Bp3aH [a U3roTem cTpaTeryja 3a
pa3Boj CO aKUMCKM NAaH u byueT (YneH 7 og, MpaBUAHUKOT).

5.3. MefyHapogHu cTaHgapam 3a CUCTEeMM 3a KapuepHa NoaapLIKa BO BUCOKOO6Pa3oBHU
MHCTUTYL UM

Bo oTcycTBO Ha CeEBKYMHA NpaBHa pamMKa M HauMOHa/iHa cTpaTervja 3a gepuHunparbe 1 ypeaysarbe Ha
cUcTeMUTE 3a KapMepHa noaapLluKa Bo 06pa3oBHUTE MHCTUTYLLMK BO PenybanKka CesepHa MakegoHuja,
Nnpu U3roTBYBaH-ETO Ha OBaa CTPaTerMja, Kako BOAM/IKA Ce 3eMeHU NpeaBna;:

- HajpobpUTe MefyHapoAHM NPAKTUKM 04 NPU3HAEHW YHUBEP3UTETU BO PEFMOHOT U BO CBETOT;

- NOCTOjHUTE MefyHapOoAHMN CTaHAaPAM 3a ypedyBatbe Ha CUCTEMM 3a KapuepHa noaaplika Bo
BMCOKOOBPa30BHM UHCTUTYLMK, HA NPUMEp:

oc  CAQL - MNpodecmoHanHn cTaHpapAm 3a YCAYrM Ha KapuepHo BOACTBO Ha KONepu u
yHUBep3uTeTH Ha HaumnoHanHaTa acoumjaymja Ha Konepu 1 pabotogasaum (National Association
of Colleges and Employers — naceweb.org). NACE e popmunpaHa Bo 1956 roamnHa n oTToralu
HaBamy rn obeanHyBa npodecrMoHanuUTe 32 KapMepHa NoAAPLUKA 04 HajroieMnoT 6poj
BMCOKO06pa3oBHM MHCTUTYLUMKM Bo CALl, a BO MomeHTOT 6pown Hag 17 000 yneHku. Osue
CTaHZApAM NpeTcTaByBaaT MMHUMAJIHA OCHOBA 33 OPraHM3npakbe U PaKoBOAEHE HA KAapUepHu
LLeHTPY BO BUCOKOODHPA3OBHUTE MHCTUTYLMU KOM CE YIEHKM, U TOa BO 061aCTUTE: MUCKja Ha
LLeHTapoT 3a Kapuepa; COCTaB M KBANINTET Ha YCYIv 3a KapuepHa noaapLuKa (coBeTyBakbe,
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MHpopMMpakbe, NocpeayBatbe Npu BpaboTyBarbe, aKaJeMCKO COBETYBaHE); OPraHM3aLUCKu
OM3ajH, MeHaLMparbe U ynoru; GMHAHCUCKM pecypcu; NPOCTOPHM YC/I0BU; MPUMEHETA
TEXHOJIOTWNja; BHAaTPELHN U HAZABOPELHM NAPTHEPCTBA; MPaBHA YCOrNaceHOCT U MeHaupare co
pU3nUM; CTaHAAPAM 33 NPUCTANHOCT, MHKAY3UWja U NPABUYHOCT; €TUYKM CTaHAAPAM.

o« 06epuHeto Kpanctso u Upcka — CTaHgapam 3a KBaAUTET Ha YneHKute Ha AGCAS (Association
of Graduate Careers Advisory Services - agcas.org.uk). AGCAS e 3apy»KeHue Ha npodecrmoHanum
M MHCTUTYLMW KOM AaBaaT yCAyrv 3a pa3Boj Ha KapuMepa Ha CTYAEHTU U NOCTAUMNOMLUMN, Koe
obeauHyBa 145 MHCTUTYLMN Ha TepuTopujaTa Ha ObeamnHeToTo Kpancteo n Mpcka. CtaHgapaute
33 KBAJIMTET C€ MMHMMYM YCJ/IOB 33 3a4/1eHYBatbe BO 0Ba NPOPECUOHAJTHO 34pYHKEHNE U
aeduHMpaaT KBaNUTET BO cnegHUTe 061acTu: ynpaByBakbe CO LeHTApOoT 3a Kapuepa; KBaauTeT
Ha NOBP3aHOCTA M O4HOCUTE CO 3aCerHaTuTe CTpaHu; NnpodecrmoHaHa eKCnepTM3a Bo
ncrnopakaTta Ha YCNyruTe; eTM4KM CTaHgapau.

5.4. CraHpapa 3a KapuepHo cosetyBatbe GCDF + BIPO

Obe36enyBarbeTO CTAaHAAPAN3NPAHA U MefyHAapOAHO cepTudumumpaHa obyKa 3a KapuepHo
CoBeTyBatbe Ha Ha3HaYeHUTe KOOPAMHATOPM Ha LIeHTpUTE 3a Kapuepa Ha YKUM e rnaBHMOT KameH-
TEMeIHUK Ha O4PKIMBUOT CUCTEM 32 KapuepHa noagpLuka. MNpeky npymeHa Ha NOCTOEH CTaHAap4, Ke
ce obe3bean connaHa OCHOBA 3a KBaZIMTETHA UCMOpPaKa Ha YCYrnTe, YyCOrNaceHoCT Ha NPaKTUKUTE HU3
cUTe eAMHMLM, HO M OCHOBA 3@ EBEHTYa/IHO NOAOLHEXKHO Pa3BMBakbE Ha COMCTBEHA METOA00rMja.

Mo oncexHa aHann3a Ha NOCTOjHUTE CTaHAAPAM KOW ce A0CTanHM BO HallaTa 3emja, 3a notpebute
Ha OBaa cTpaTeruja ce NPUMKJAOHYBame KOH meTtogonorvjata Ha GCDF — Global Career Development
Facilitator (https://www.cce-global.org/credentialing/gcdf). Mporpamarta GCDF 6ewwe nHMumpaHa Bo
CAL, 8o 1997 rogunHa, of cTpaHa Ha LieHTapoT 3a akpeauTaumja u obpasosaHue (CCE), HaunoHanHata
acoumjaumja 3a pa3Boj Ha Kapuepa (NCDA) n HaumoHanHMOT KOMUTET 3a KoopAuHauuja Ha
npodecroHanHmn nidopmaumnu (NOICC). CepTudmkaToT € NnpodPecuoHanHo 1 mefyHapoaHO NPU3HAT, U e
ofobpeH oa LeHTapoT 3a akpeauTaumja n obpasosanue (CCE) n og HaunoHanHmMoT oabop Ha
cepTuduumnpanu cosetHmum (NBCC). ObykaTta ce poKycupa Ha OCHOBHUTE KOMMETEHLMM, KAaKO LUTO Ce:
TeopuuTe 3a Pa3BOj Ha KapuepaTa, BEWTUHUTE 33 06e3besyBabe NOMOLL, MPOLLECOT HA OLEHYBakbE,
MmogzenunTe 3a pa3Boj Ha KapuepaTa, NPOLECcoT Ha AOHECYBakbe OAJ/TYKU, BELUTUHUTE 3a BPaboTyBatbe,
nHpopMaumnTe/pecypcuTe 3a Na3apoT Ha TPYLAOT U eTUUYKUTe npawarba. CeptudnumparHmte GCDF-
COBETHULUM MM NOMaraaT Ha /IyfeTo Aa r'v UCNoJIHaT CBOMTE LLe/IM BO KapuepaTa, 06e3beayBajkm nm
nepcoHannsnpaHa noaapLIKa M HaCOKU 3a Kapuepa. [porpamata MomeHTanHo ce Hyau 8o CAl n, Ha
rnob6anHo HMBO, BO 23 pas3/IMYHM 3eMju, BKIy4yBajKku ja n CeBepHa MakeoHMja NPEKY opraHu3aummTe:
»Moja Kapuepa® n Acoumjaumja Ha COBETHMUM 3a Pa3BOj Ha KapMepa, BO KOja YneHyBaaT 5
cepTuduumnpaHm obydysaum 3a GCDF. ObykaTa e KOMBUHaUKja o4 Teopuja 1 Npakca u nma
bnekcnbuneH dopmat Ha Ucnopaka Koj Bkaydvysa 120 Yaca OHNAjH yyere 1 0byKa BO YUMAHULA, Kage
LUTO CEKOj KaHAMAAT € UHAMBMAYANHO MEHTOPUPAH AoAeKa PaboTu Ha MOLYAUTE U HA UHAMBUAYANHATA
cTyamja Ha cnydaj. CeptnudmkaToT e BaangeH 3a nepuog o4 5 rogmHu, no wrto tpeba ga ce nogHece
bapatbe 3a pecepTUdMKaLMja BO KOja ce HaBeyBa AeKa arnjMKaHTOT MM UCNOHYBa yc/10BUTe 3a 75 yaca
KOHTMHYMpaHo obpa3oBaHMe BO CPOoAHN 061aCTM U Ce NPUAPMHKYBA 40 KOAEKCOT Ha OAHecyBake cnopes,
CTaHAapAmMTe Ha nporpamata. Co uen Aa ce Nnpucnocobu metoao/10rmjaTa LWTO € MOXKHO NoBeKe Ha
cneumduryHUTE NOTPEObM Ha COBETHULUTE 3a Kapuepa Ha YKUM, obydyyBauunTe Ke gonasat
OonoNHUTeNeH Moayn 3a 0byKa 3a KopucTerse Ha BIPO (BaTepuja Ha MHCTpymeHTH 3a npodecroHanHa
OpueHTaLMja), KOj € e4MHCTBEHMOT CET Ha MCUXOMETPUCKM TECTOBM 33 Pa3Boj Ha KapueparTa,
CTaHZapAamM3npaHun 3a mnaam nyfre so CesepHa MakegoHuja.
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6. BU3UIA, MUCUIA N BOOEYKU NPUHLUUNU HA LLEHTAPOT 3A KAPUEPA

Busuja

LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM e Bogeuku npumep BO HaluaTa gprKasa, Npeno3HaeH no cBoute
npo¢decuoHaNHU, UHOBAaTUBHU U NEPCOHANN3UPAHU YCAYTU 33 KapuepHa nogapwKa. Hue rn
oxpabpysame u ocnocobysame CTyaeHTUTE Aa ro pa3BmBaaT HUBHMOT LLENOCEH NOTEHLUMjan u aa ce
ABWXKAT KOH MAHUOT IMUYEH ycnex BO Kapuepyn Kou Ke MMaaT MCKAYYUTENIHN AOCTUrHYBakba U TPajHo
BAMjaHMe Ha oNwWTOTO A06pO0.

Mucumja

LleHTapoTt 3a Kapuepa Ha YKUM e noceBeTeH Ha U3BOHPEAHOCT BO FpaAieHheTo Ha KapuepHaTta
noaroTeeHocT (BpaboTnMBOCTa) Ha CTYAEHTUTE NPeKy NPOo¢dEeCUOHANHO U CTPYKTYPUPAHO KapuepHo
COBeTyBak€, pa3Boj Ha HanpeaHU KapMepHU KomneTeHuMu n o6es3beayBarbe NOCTOjaHA BPCKaA CO
CBETOT Ha paboTaTa 3a CeKOoj CTyAEeHT.

LLEHTapOT 3a Kapuepa o6e36ep,yBa aKTUBHOCTM KOU Ke MM NOMOrHaT Ha CTyaAeHTUTE!:

v pa passujat cebecrnosHaBare NoBp3aHo co M360POT Ha Kapuepa NpeKy MaeHTUPMKyBake Ha
HUBHUTE KOMMETEHLMN, MHTEPECUPAtbA, BPEAHOCTU, CUIHW CTPAHM U IMYHWN KaPaKTEPUCTUKMY;

v' pawvcTpaskysaat 06pa3oBHM 1 npodecmoHanHn nHbopmaLmmn 1 Aa passujaT pasbuparbe 3a
CBETOT Ha paboTaTa;

v' pawv3bupaaT cooABEeTHM CTYANCKM NPOrPammn M MOXKHOCTU 32 UCKYCTBEHO yUYetbe BO COracHOCT
CO NAHUTE MOXKHOCTM 32 0Opa3oBaHNe 1 BPaboTyBatbE;

v/ pa ce CTeKHyBaaT CO MCKYCTBO NPEeKy CTYAEHTCKM aKTUBHOCTU, BOJIOHTMPabE, ONWTECTBEHO
KOpMCHa paboTa, CTyAeHTCKa paboTa, UCTParKyBaYKM NPOEKTU, NPAKTUKAHTCTBO, CTaXKMpPatbe,
npeTnpuemMaYkm akTMBHOCTU, MefYHapOAHM Pa3MeHUN 1 APYTY MOXHOCTY;

v/ papa3BMBaaT BEWTMHM 33 aKTUBHO Baparbe paboTa M cnocobHOCT Aa M3pa3yBaaT Kako HUBHUTE
KOMMNETEHLMM Ce BKIOMYyBaaT co bapatbaTta 3a paboTaTa M OpraHU3aLMCKUTe KyATypu;

v\ pa vcTpaskyBaaT MOMHOCTM U Aa pa3BMBaaT BELUTUHM 3a NPeTNpUemaYki u anTepHaTUBHU
Kapuepw;

v\ pace BMpexar co anymHu, paboTogasaumn, NpeTcTaBHULM Ha MHAYCTPUjaTa, NPodecnoHanHmu
OpraHusaumn, HeBNAAMHM OpraHM3auMmM U APYTU, Kou Ke Mm 06e36eaaT MOXKHOCTM 33 Pa3Boj Ha
npodecroHanH1 UHTepecnpatba U KOMMNeTeHLNK;

v\ [a My gagaT npuopUTET Ha Pa3BojoT Ha KapMepaTa KaKko BaXkHa pPa3BojHa 3a4aua ylwTe of,
NMOYETOKOT Ha CTYANPaHETO;

v pace oxpabpart 1 Aa ce NOAroTsaT 3a AOXMUBOTHO yYere, KOHTUHYMPAHO Aa pa3susaaT
NPeHOC/IMBU BELUTUHM 3a 21 BEK, KOPUCTEJKU MPUTOA NMOCTOjHMU U HOBU TEXHONOTMKN BO PYHKLMja
Ha pa3Boj Ha KapuepaTa;

v [a ce CTEKHaT cO TPpajHM BELUTUHM 33 ynpaByBarbe CO COMNCTBEHaTa Kapuepa, cera 1 Bo CeKoja
WAHa KapyepHa TpaH3uLUMja BO KMBOTOT.

LleHTapoT 3a Kapuepa paboT BO NapTHEPCTBO CO HACTaBHMOT Kaaap Ha YKUM, co uen KOHTUHyupaHo
Aa rm npucnocobyBa ycayrute Ha aktyenHute notpebu u ga obesbeam ctyaeHTUTe ga npumaar
KOH3UCTEHTHU NOPaKu BO BPCKa co BpaboTamsocTa.
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LleHTapoT 3a Kapuepa copaboTyBa CO HaCTaBHMOT Kadap NpPeKy CaeaHUTe akTUBHOCTM:

v' noaapliKka BO KOOPAMHMPaKbe, CTaHAapAM3Npake M NPOLLIMPYBakbe Ha NapTHepcTBaTa co
KOMMaHUN U UHCTUTYLMUK;

v' nCTpaXyBakbe Ha Na3apoT Ha TPYAOoT n obe3beayBare NoBpaTHU MHPOPMaLMK 33
ocoBpemeHyBakbe M npucnocobyBarbe Ha CTYAUCKUTE Nporpamu Ha noTpeburte Ha
paboTogaBaunTe;

v' o6esbenyBarbe 06yKM, COBETYBarbE, MaTEPUjaNN M aNaTKM 3a MHTErpupare Ha KapuepHu
COAPXKMHW BO HAacTaBaTa;

v/ BOCMOCTaByBakbe CUCTEM 33 MOBPaTHa MHPOPMaLMja U Npubuparse NpPeasio3n 1 HACOKKU og,
HaCTaBHWOT KaZap 3a aKTUBHOCTU Ha LleHTapoT 3a Kapuepa.

LleHTapoT 3a Kapuepa oApXKyBa TPajHU BPCKKU co anymHute Ha YKUM m Kpeupa ycnyru Koum
CTUMY/INPAAT MHTEPEC 32 BMPEXKYBAkbe HA a/lyMHUTE CO YHMBEP3UTETOT U mery cebe, rpaaejku
NI0jaIHOCT M TOPAOCT 32 NPUNAAHOCTA KOH HallaTa aKageMcKa 3aeAHu1ua, wro obesbeaysa noctojaH
noBpaT Ha 3Haeke U UCKYCTBA 04, CBETOT Ha paboTaTa, BpeAHOCTU U MOXKHOCTU 33 TEKOBHUTE
CTYAEHTU.

LleHTapoT 3a Kapuepa oApKyBa BPCKU CO alYMHUTE NPEKY CNegHNTE aKTUBHOCTU:

v' TecHa copaboTKa CO MOCTOjHUTE alyMHU-OPraHn3aLmMmn Ha GakyITETUTE U MHCTUTYTUTE;

v' obesbeayBarbe NoAApLLIKA Ha alyMHUTE BO rpafieHeTo 1 yHanpeayBakbeTo Ha HUBHUTE
Kapuepu npeKky npuctan 4o oApeAeHN YCYTv 38 KapuMepeH pasBoj;

v\ opraHusMparbe HacTaHM U NNaTGOPMU 38 BMPEXKYBare Ha alyMHUTE CO TEKOBHUTE CTYAEHTU U
Pa3MeHa Ha MCKYCTBA M MEHTOPCTBO BO NMPOLLECOT Ha rpajetrbe Kapuepa.

LleHTapoT 3a Kapuepa, CaMOCTOjHO U KaKo NoaAapLluKa Ha noeauHeuHuTe GaKynTeTu u UHCTUTYTH,
rpagm moct Ha copaboTKka nomery CTyAeHTUTE U NOTeHUunjanHuTe paboTogasaum, WTO UM
0BO3MO’KyBa Ha paboTogaBaumTe BAMjaHUe M NPUCTan A0 KBaJMTeTHa paboTHa CuAa, a Ha CTyAeHTUTe
MM OTBOpPa MOXHOCTM 3a NPOLUNPYBatbe Ha BUAMLUTE U CTEKHYBakbe UCKYCTBA U BELUTUHU 3a
NoAroTBEHOCT 3a Na3apoT Ha TPYAOT.

LleHTapoT 3a Kapuepa ja NoTTMKHyBa copaboTKaTa co paboToAaBaymTe NPeKy CNeaHUTE aKTUBHOCTU:

v'  npuBAEeKyBare 1 rpagere CTPaTerMckm NapTHEPCTBa CO KOMMNaHNMU, UHCTUTYLLIMMU U APpYTU
OopraHusauMm NpPeKy UCTakHyBakbe Ha BaxKHocTa Ha YKMM KaKo Hajronem M3BoOp Ha YOBEYKMU
Kanutan Bo 3emjaTa;

v’ opraHusMparbe KaprepHW HacTaHW 33 BMPeXyBatbe;

v' BK/AyYyBake Ha paboToaBayMTe BO HaCTaBHM M BOHHACTaBHM aKTUBHOCTMY.

Bogeuku npuHumMnu Bo paborara Ha LK

OPUEHTALMIA KOH CTYAEHTUTE
MO3UTUBHOTO CTYAEHTCKO UCKYCTBO M KBa/IMTETHaTa UAHMHA Ha HaWWUTE CTYAEHTU ce CyLITUHaTa U
KpajHaTa uen Ha Hawara paborTa.

MNEPCOHANMU3IUPAHA NOAAPLWIKA
Hue ja pazbupame yHMKATHOCTa Ha NOTPebuUTe, KOMNETEHUMMUTE, MHTEPECHMpatbaTa U BpeaHOCTUTE Ha
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ceKoja uHamsmaya v obesbenysame NoAAPLUKA CO KOja CEKOj CTYAEHT MOXKe Za ro Hajae HajaobpuoT nat
3a cebe.

PA3TMYHOCTU N UHKNY3UIA

Hue rv BpegHyBame 1 ce ropieeme co pPas/IMYHOCTUTE U UHAMBUAYAHATA aBTEHTUYHOCT Ha HaWuKTe
cTyaeHTn. ObesbenyBame egHaKBM MOXKHOCTU 3a CUTE CTYAEHTM, 6e3 pasninKa Ha HMBHATa CTyAMUCKa
nporpama, BO3pacT, N0/, akafgeMCKM ycnex, NpunagHocT KOH columjanHa rpyna, nonpeyeHocTy,
HAUMOHANHOCT MK KaKBa buio gpyra ocobeHocT.

MPOPECUNOHANU3AM U ETUYKK CTAHOAPAN
MM gu3ajHMpame 1 M ucnopavysame cMTe aKTUBHOCTM BO COFNACHOCT CO HajBUCOKUTE CTaHAAPAMN Ha
KapuvepHaTa noagpLluKka, BKNy4yBajku BepndunKyBaHa ekcrnepTmsa u obyyeHn npodecnoHanLm.

OTBOPEHOCT 1 COPABOTKA

Hue BepyBame aeka paboTogasadunTe, CTyAEHTCKUTE OpraHM3aLmMmn, HaCTaBHMOT Kagap v Apyrure
3acerHaTi CTpaHuM ce Halln akTMBHM NapTHepu. MM BKIyYyBame HUBHUTE MUC/IEHa U NOTpebu Bo
KpenpareTo Hajaobpu onummn 3a cTygeHTuTe.

KOHTUHYWUPAHO NMNOAOEBPYBAHE

KOHTUHYMpPaHO r1 cnegume ycrnewHocTa U epekTuTe o4, HalaTa paboTa NpPeKy cuctemaTcko npubuparse
NoZaTouu 1 NoBPaTHU MHOOPMALMKN OZ CUTE 3acerHaTu ctTpaHu. M npucnocobysame Hawute
yBepyBaba, CTaHAAPAM, NPAKTUKM U aKTUBHOCTU Ha NPOMEHIMBUTE NOTPebU Ha HOBUTE reHepaLmm u
ANHAMUYHMOT Nasap Ha Tpy4oT.

7. CTPATETMCKU NMPUOPUTETU HA LLEHTAPOT 3A KAPUEPA 3A NMEPUOAOT 2024 — 2028 rOANHA

7.1. OnepaTMBHO genysake

BocnoctaByBatbe GyHKLMOHANEH U onepaTtuBeH LleHTap 3a Kapuepa Ha YKUM, co jaceH cuctem 3a
KOOpAUHaLUMja CO LLeHTpUTE 3a Kapuepa Ha eguHuULmTE.

Ctpaterucka uen 1.1. O6e3beaeHn NPOCTOPHM KanaunuTeTH 3a HeMPeYeHo CNpoBeayBakbe Ha OCHOBHUTE
aAMMWHUCTPATMBHM aKTMBHOCTK, paboTaTta Ha CoseToT Ha LIK 1 cnpoBeayBarbe akTMBHOCTM HA KapuepHa
noaapLiKa.

CrtpaTerucka uen 1.2. BocrnocTtaBeH npougec Ha byyeTupare; obesbeaeHn GMHaAHCUCKM CPeacTBa of,
CONCTBEHW U3BOPW, AOHALMW M NPOEKTU 338 KOHTUHYMPAHO GUHAHCMpPAtbe Ha onepaTMBHaTa paboTa Ha
LK.

Crpareruncka uen 1.3. BocnoctaBeH cMctem Ha M3BeCTyBakbe U PefoBHA KOOpAMHAUKja co PekTopckaTa
ynpasa, CoseToT Ha LIK n noeanHeyHUTe LLEHTPU 33 KapMepa Ha GaKyATETUTE N UHCTUTYTUTE.
CrtpaTerucka uen 1.4. BocnoctaBeHa 1 yHanpeaeHa copaboTka n 06e3beneHo y4ecTBO Ha NPETCTaBHULMU
Ha CTYAEHTCKUTEe 34pYy*KeHUja BO CMTe npoueck Ha LleHTapoT 3a Kapuepa.

Crparterucka uen 1.5. YcBoeHu nporpamm 3a paboTa (roauwiHM akLMCKM NAaHOBU M U3BELITAM) Ha
LeHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM 1 cuTe noeAnHEYHU KapuepHU LLEHTPU Ha GaKyNTeTUTE U UHCTUTYTUTE,
co obe3beneHa jacHa nogenba Ha 3a43a4M M KOOPAMHUPAHW aKTUBHOCTM, YCOr1aCEHN CO OBaa CTpaTeruja.

7.2. YoBeuKu pecypcu
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BocnocraByBakbe OpraHU3auncKu ansajH, yTBpayBarbe CTaHgapaun U cucTemaTM3MpaHu yaoru 3a
HenpeueHo GpyHKLMOHUpatbe Ha LleHTapoT 3a Kapuepa BO COrNacHOCT CO HAjBUCOKUTE CTaHAapAM 3a
KomneTeHuMu 3a npodecuoHaNHa KapuepHa nogapLiKa; o6esbeaysarbe oONTUManeH KanauuTteT Ha
CUTE LLeHTPU 32 Kapuepa NpeKy MmeHyBarbe, 06yKa U aHraXuparbe 04roBOpPHU U CTPYUHU ML 3a
Mcnopaka Ha ycayrure.

CtpaTerucka uen 2.1. srotBeHu cTaHgapam 3a npodua 1 onucu Ha paboTHO MeCTo 3a: PaKkoBOAUTEN Ha
UK Ha YKUM, onepatmnseH acucteHT Ha UK, koopgmHatop Bo CoseTtoT Ha UK Ha YKUM, pakosoauten Ha
LeHTap 3a Kapuepa Ha eANHULNTE, KapuepeH COBETHUK M 3a ApYr onepaTMBeEH Kaaap.

CtpaTterucka uen 2.2. O6yyeHu 1 cepTUPULMPAHN KapUEPHU COBETHULM MO MeFYHAapOAHO NPU3HAeH
CTaHAapA 33 KapuepHa nogapLuKka.

CtpaTterucka uen 2.3. AHraXKnpaHu CTpy4yHu copaboTHMLM 33 KapuepHa NoaAapLIKA U CTYAEHTH
BOJIOHTEPM 3a CNpoBeAyBatbe Ha onepaTuBHaTa paboTta Ha LK.

CtpaTterucka uen 2.4. O6e3beneHn KOMNETEHLUMM 33 MPOAKTUBHO UCTPaXKyBake MOKHOCTU U AN3ajH Ha
NPoeKTH 33 PUHAHCUPaHbEe Ha aKTUBHOCTUTE Ha LIK npeKy 06yKu nam aHraxuparbe HagBopeLlHN
eKcnepTu.

7.3. Pa3Boj Ha NOHyAa 33 KapUepHa NoAAPLUKA Ha CTyAeHTUTe

DOedunHuparse meToaonorum, nporpamm U anatky 3a COBeTyBarbe U 06yKa v BocnocraByBare
copaboTKM CO 3acerHaTv CTpaHM 3a KOHTUHYMPaHa NOHYAA Ha YCAYrU 04, KapuepHa noaapLuKa 3a cute
CTYAEHTH.

Ctparterucka uen 3.1. M3rotBeHn MeTog0N0rMN U MaTepujanm 3a MHAMBUAYANHO U FPYNHO KapuepHo
COBETYBakbE.

CrtpaTerucka uen 3.2. IsrotBeHa nporpama, NaaH U KOHTUHYMpPaHa NOoHyAa Ha PaboTUAHMUM 33
BELUTUHM 32 BpaboT/IMBOCT, NPETNPUEMALLTBO M Pa3BOj Ha aNTEPHATUBHU Kapuepu.

Crpareruncka uen 3.3. BocnoctaBeHM NapTHEPCTBA U LLEHTPAAU3MpPaHa KOOPANHALMjA HA aKTUBHOCTM Of,
OpraHM3aLnn, NPOEKTN N APYTM 3acerHaTn CTPaHU KoM HyAaT KapMepHa noaapLlika 3a CTyaeHTUTe.
Crpareruncka uen 3.4. BocnoctaBeH cMCTEM 3a LeHTpanm3mMpaHa KoopauHaLlmja Ha NapTHepPCTBa Co
paboTogaBauun 1 cTaHAApA 3a cCopaboTKa (MPaKTUKAHTCTBO, NMOCETU U APYrU 3aeAHNYKN aKTUBHOCTH).
Crtpaterucka uen 3.5. O6e3beseHa cTaHAapAHa NOHYAA Ha 06YKKU 1 Apyrn KpaTku popmun Ha
HepOopMaHO yUYerbe 32 ANTUTAIHU 1 APYrU BeWTMHM 3a 21 BEK, CaMOCTOjHO uan Bo copaboTKa co
HaABOpPELIHM NOHYAYBa4YM Ha 0OYyKa.

Crparterucka uen 3.6. Pa3BueH cucTem 3a cneanmBeocT (tracer study) Ha gunaomuute Ha YKUM Bo
COrNacHOCT CO KpUTepnymute/MHANKaTopute NoTpebHU 3a paHrnparbe Ha pefieBaHTHUTE INCTH
(LWaHrajcka u cn.).

7.4. Mpomouuja 1 KOMyHUKaUMja

O6e3beayBarbe BMAAMBOCT M Npeno3HaTAMBOCT Ha LIK 1 nogurarbe Ha cBecTa Ha cuTe 3acerHaTtu
CTpaHu 3a NpMA06MBKUTE 04 KApUEPHOTO COBETYBakbE; NOTTUKHYBalbe Ha CTYAEHTUTE KOHTUHYUPAHO
Aa KopucTat ycnyru Ha LleHTapoT 3a Kapuepa npeKky AMPeKTHA MHTEH3UBHA KOMYHMKauMja BO
copaboTKa co YHMBEP3UTETCKOTO CTYAEHTCKO cobpaHue u pakyntTeTckute cTyaeHTCKu cobpaHuja u
ApYruTe CTyAEeHTCKM opraHusauum.

CrtpaTterucka uen 4.1. BocnocTtaBeHa 1 pe0BHO aXKypupaHa Beb-cTpaHuua Ha LleHTapoT 3a Kapuepa co
WHTEPAKTUBHM COAPKUHM 3a CTYAEHTUTEe, paboToaaBadmTe U ApyruTe 3acerHaT CTPaHMu.
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Crpaterncka uen 4.2. M13rotBeHa KOMyHMKaUMCKa CTpaTermja n cnposeseHa Kamnaka 33 nogurare Ha
cBecTa 3a NpuaobuBKNUTE 04 KapuepHa nogapluKka u ycayrute Ha LIK mefy cute 3acerHaTtu cTpaHu.
CrtpaTerucka uen 4.3. BocrnoctaBeHu Nnpoduain Ha coumnjaiHUTE MPEXM 32 PeLOBHO U3BECTYBaHE U
KOMYHMKaLMja Co CTyAeHTUTe.

Crparterucka uen 4.4. BocnoctaBeH cMcTeM 32 LeHTpanusmMpaHa KoopauHaumja v naaH 3a peaosHo
O4prKYBatbe HA HaCTaHW 3a BMpeXKyBakbe co paboTtoaaBaun (KaprepHu AeHOBK, caemu 3a Kapuepa,
XaKaToOHMU U cA.).

Crparerucka uen 4.5. YHanpegeHa npomoumja Ha YHMBEP3UTETOT Kaj CpegHOLWKOCKaTa nonyiaumja,
CTaHAapAamM3npaHa u npoanaboyeHa copaboTka co cpegHUTE yunUanwWTa.

7.5.04pAUBOCT M yHanpeayBakbe Ha CUCTEMOT 3a KapuepHa nogapluka

O6e3benyBarbe 0APKANBOCT Ha CUCTEMOT 3a KapuepHa nogapluka Ha YKMM, Kako ¥ KOHTUHYMpPaHO
yHanpegysare v npucnocobysarbe Ha akTUBHOCTUTE Ha LleHTapoT 3a Kapuepa KoH notpebure Ha
HOBUTE reHepauuu.

CrtpaTerucka uen 5.1. BocnoctaBeHM copaboTKM CO KapnePHUTE LLEHTPU Ha MAPTHEPCKU YHUBEP3UTETH
3a TEKOBHA pPa3MeHa Ha UCKYCTBa.

CtpaTerucka uen 5.2. M3rotseHa nporpama 3a u3bopeH HactaBeH npeameT — KapuepeH passo;j.
CtpaTerucka uen 5.3. OpraHusnpaHa 1 ogpxaHa MefyHapoaHa Hay4yHa KoHdepeHuMja 3a KapuepHa
noaApLiKa BO BUCOKOTO obpasoBaHme.

CtpaTerucka uen 5.4. M3roTBeHa cTyancKka nporpama 3a KapuepHa nogapluka (BTop UUKAyC cTyann).

8. 3ABPLWUIHU OOPEABU U MPENOPAKU 3A UMINNIEMEHTALUIA
8.1. KpaTKOpo4YHM aKLUCKU NNAHOBMU

3a ycnelwHa MMnaemeHTaumMja Ha oBaa cTparteruja, LleHTapoT 3a Kapvepa Ke nHuumpa u ke
KOOPAMHMPA U3roTBYBare Ha NPOrpamcKu AOKYMEHTU 3a ornepauuoHanmsaumja Ha 3aupTaHuTe
CTPATErnCKM NPUOPUTETU U LEN:

v ToaMlHM aKUMCKM NA1aHoBM 3a paboTtaTa Ha LleHTapoT 3a kKapuepa Ha YKUM
FoAWWHUTE AKUMCKKU NIAaHOBM Ke COAPMKAT KOHKPETHU MEPKM U aKTUBHOCTM 3@ Nepuos, o4 eaHa
KaneHgapcKa roguHa, aedbmMHMpaHu NpeKy pesyntaTn, POKOBM U 0AFrOBOPHOCTU. LleHTapoT 3a
Kapuepa Ha YKMM Ke rn goctaByBa oBMe NAaHOBM Ha ogobpyBare Ha PekTopcKara ynpasa,
Haj40LUHa A0 KPajoT Ha jaHyapu BO roAMHaTa 3a Koja ce oAHecyBaar.
FoANWHMOT aKUMCKKM NnaH Ha LeHTapoT 3a kapuepa Ha YKUM 3a 2024 roanHa e gaaeH so
Mpwnor 1.

v ToauwHu nporpamu 3a paboTaTa Ha LEHTPUTE 3a Kapuepa Ha eauHuLmTe
LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM Ke yTBpam cTaHAapA 3a popmaTa Ha roguLiHnTe nporpamm 3a
paboTa Ha LeHTpUTE 33 Kapuepa Ha eauHuumTe. Bo HUB Ke BUAaT BKIYYEHWN aKTUBHOCTM KOU ce
3aeHMYKM 3a CUTE LEHTPU HA KapMepa Ha eguMHULUTE, HO U aKTUBHOCTU KOM Ke Npou3nesar of
camocTojHaTa paboTa Ha CeKoj NnoeaMHEYEH LeHTap 3a Kapuepa.
LleHTpuTe 3a Kapuepa Ha eanHULUTE Ke M A0CTaByBaaT OBME NIAaHOBM Ha oa0bpyBakbe A0
CoBeToT Ha LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKMM, HajaoouHa [0 KpajoT Ha AeKeMBpPU, 3ae4HO0 CO
M3BeLTaj 32 CNpoBeAeHUTe aKTUBHOCTM 3a TEKOBHATa roanHa.

8.2. MOHUTOPUHT U eBanyaumja
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PeKTOpOT Ke BPLUM MOHUTOPUHT U eBasyalMja Ha aKTMBHOCTUTE Ha LEeHTPUTe 3a Kapuepa BO
nornez Ha HUBHATa YCOr/IACEHOCT CO CTPATETUCKUTE LN, KaKO U NOCTUrHATUOT HanpeaoK.
MOHWTOPMHIOT Ha aKTUBHOCTUTE Ke Ce opraHnsnpa u npeky cpeabu Ha CoeToT Ha LIK co PekTopckata
ynpasa.

LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKMM Ke BpLwM NOCTOjaH MOHUTOPUHT Ha paboTaTa Ha NnoeanHeYHUTe
LEHTPU 33 Kapuepa Ha eanHULUMTE NPEKY pefoBHU cpendbm Ha CoBeTOoT Ha LieHTapoT 3a Kapuepa, Kako U
cpenbu Ha pakoBOAUTENUTE Ha CUTE LIeHTPM 3a Kapuepa Ha eguHuumTe. LleHTpuTe 3a Kapuepa Ha
eaAVHULMTE MMaaT o6BpCcKa oAHaNpes Aa rv NpujaBaT cuTe NAaHMPAHM aKTUBHOCTU KOW U3fierysaat
HaABOpP 0J, 3aLpTaHMTe Nporpamu 3a paborTa.

LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM Ke goctaByBa A0 PeKTOpPOT rogulleH U3BeLLTaj 32 OCTBapeHuTe
pe3ynTaTn og, NpeTxogHaTta rogMHa, HajaouHa 40 KPajoT Ha jaHyapu HapeaHaTa roamHa. M3sewTajoT 3a
ocTBapeHuTe pe3ynTaTn Ha LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM Ke cofprKu CymmpaHu NoAaToLM 3a cuTe
AKTMBHOCTU CNPOBEAEHM BO NOEANHEYHUTE LLEHTPU 33 Kapuepa Ha eamHuLmuTe.

LleHTpuTe 3a Kapuepa Ha eaAnHULMTE Ke A0CTaByBaaT roAMLLEH U3BELLUTAj 3a CNpoBeaeH!
AKTUBHOCTU M OCTBapeHM pe3yntatn ao CoseToT Ha LieHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM, HajgouHa A0 KpajoT
Ha JleKeMBpM BO TEKOBHATa roguHa. M3BeLTajoT Ke coapKu npernes Ha akTUBHOCTU U CTaTUCTUYKM
nogaToLm 3a OCTBapeHuTe pesyntatu. LieHTapoT 3a Kapmepa Ha YKUM Ke ja nponuwe popmaTa Ha
roAUWHNOT M3BELLTAj 04 LLEHTPUTE 3a Kapuepa Ha eaAnHULUTE.

8.3. 3aBpwHU ogpenbu n npumeHa

CrtpaTeruvjata Ha LleHTapoT 3a Kapuepa Ha YHusep3utetot ,,Cs. Knupuna n Metoguj“ so Ckonje, 3a
nepuogot 2024 — 2028 roauHa, Ke ce NPUMeHyBa 04, AeHOT Ha Hej3MHOTO YCBOjyBakbe 0, CTpaHa Ha
YHMBEP3UTETCKMNOT CEHaT.

BarkHocTa Ha CTpaTerujata e 40 KpajoT Ha 2028 roguHa. YHMBep3uTeToT Ke popmmpa paboTHa
rpyna u ke Huumpa msroteyBame CTpaTteruja 3a nepmoaot no 2028 rogmHa, HajaouHa Tpu meceum npeg,
MCTEKOT Ha BAa)KHOCTa HA OBaa cTpaTeruja, 0g4HOCHO HajaouHa Ao 1.10.2028 roguHa.

CrtpaTeruvjaTta Ke nma 1 KpaTka popma, BO Koja Ke bMaaT cogpkaHu Camo CYLUTUHCKUTE AeN0BMU:
KpaToK BoBea, AePpUHULUN U MOUMU, BU3KNjA, MUCHKja, BOAEUYKMN MPUHLMNU U CTPATETUCKM MPUOPUTETH.
KpaTkata ¢opma Ha CTpaTernjaTa Ke ce KOPMCTHM 3a jaBHO Ny6/MKyBakbe BO racunarta Ha YHUBep3uTeTor
1 LleHTapoT 3a Kapuepa, KaKo U 3a cnodeslyBakbe CO CUTEe 3aCerHaTi CTPaHMu.

KpaTkata popma Ha CTpaTernjaTta Ke bmae npesegeHa v Ha aHIIMCKM ja3uk. OduunjanHaTa

BEP3Wja Ha aHIIMCKM ja3nK Ke ce KOPUCTU BO copaboTKaTa CO CTPAHCKM NapTHEPCKM YHUBEP3UTETH,
MefyHapoHM OpraH13aunm, 4OHATOPU U APYTW.
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Mpunor 1 — AKUUCcKKM NnaH Ha LieHTapoT 3a Kapuepa Ha YKUM 3a 2024

M3roTeyBarbe CTpaTermja 3a pa3Boj

YcBojyBatrbe Ha CTpaTerujata Ha LleHTapoT 3a Kapuepa

PaboTtHa rpyna,

CTpyyHa nogapluka o,
HaZBOPELIHN eKcnepTn

1.3.2024
Ha UK Ha YKUM Ha YKUM opg cTpaHa Ha YHMBEP3UTETCKMOT ceHaT Ez:;(:p v (AKkTMBHOCT Ha YCAWN/, 3a
mnaau)
M3paboTKa Ha NPOEKT 3a peHoBUpake Ha NPOCTOPO
PabOTHa Ha NPOEKT 33 PEHOBNPAILE HA NPOCTOROTY | 39 4 5024 | Caywba — YKUM
1.1. O6e3beaeHn NpoCTOpPHU aKTMBHOCTW 33 afanTauuja
KanauuteTtn Ha LeHTaporT 3a
Kapuepa Ha YKUM o 6 MoaAapwkKa of fAoHaTop
(IPEMYBAILE HA TIPOCTOROT G MEDEA, OfIPEME | 3152024 | Cnyw6a—-YKUM| (AktvsHocT Ha YCAUJ 3a
maTepujanum 3a pabota
mnaam)

1.2. BocnocTtaBeH cucTem Ha

Obe3besneH byLeT 3a HeMpeyeHo UCMNOIHYBakE Ha PeKkTopcka
byLeTnparbe n 0besbeneHun ?

CTPATErnCcKUTE U aKUUCKUTE Lenm ynpasa
dUHaHCUCKM cpeacTBa

M3roTeeH KaneHaap 3a pefoBHM MeCeYHN COCTaHOUM Ha
1.3. BOCI‘IOCTE.IBEH cuctem 3a CoBeToT M pe.,u,osHM KaHanu un pacnopej 3a 29.2.2024 Coser Ha LIK
KoopauHaunja KOMYHMKaLKja co pakosoautenmte Ha UK Ha

eaMHuunTe

PaboTHa rpyna,
YcBoeH AKUMCKMOT NnaH Ha LileHTapoT 3a Kapuepa Ha
15.3.2024 peKkTop n

YKUM 3a 2024 roanHa C
1.5. YcBoeHu nporpamu 3a pabota eHar
Ha cuTe LLeHTPM 3a Kapuepa

7 n

3roTBEH CTaHAApPA 33 NPorpamm 1 U3BeLwTaum Ha 31.3.2024 Coser Ha LK oA ApLUKA Of AOHATOP 33

LeHTpUTE Ha Kapuepa Ha eguHuumTe

eKkcnepTn
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M3roTeBeHmn n 0g06peHN NPOrpamm Ha LeHTpuTe 3a

MoaapLlwka og AoHATOp 3a

04.2024 C K
Kapuepa Ha eanHunumTe o4 ctpaHa Ha LUK Ha YKUM oset Ha L| eKkcnepTm
OTBOpEH NoBUK, n3bop, obyKa 1 cepTudmKaumja Ha 10 Coset Ha LK, Moaapwka og AoHATOP
2.2. Oby4yeHM KapuepHM COBETHULM | NPETCTaBHULM OZ LieHTpuUTe 3a Kapuepa no GCDF- 30.11.2024 ACK u ,,Moja (AkTMBHOCT Ha YCAWU/ 3a
cTaHAapAa, Kapuepa“ mnaam)
Cosert Ha UK,
MN360p 1 aHraxkupare Ha egeH onepaTMBeH
. peKkTop n
aAMWHUCTPATOP CO NocTojaHa ynora Bo LK (obyueH 1.4.2024 reHepaeH
2.3. AHraXkupaHu CTpy4yHu KapuepeH COBETHMK) P
CcOpaboTHUUM U CTYAEHTH CEKpETap
BOJ/IOHTEPU AHra)kuparbe Ha 2 CTyaeHTa — BOJIOHTepH 3a CoseT Ha LUK n
cnpoBefyBake Ha ONepaTMBHU aKTUBHOCTU U 1.4.2024 YCC
KOMYHMKaLMja co cTyaeHTUTe
. Moaaplka og AoHATOP
MN3roTBeHa meToaon0runja 3a 0 KapuepHo Coset Ha LUK
roTBena MeToA0N0TW|a 3a FPYNHO KapuepH 3062024 | 2% THaURY | rverocT Ha YCAMA 3a
3.1. N3roTBEHM METOA0/I0TUN U cosetyBatbe Mmnagm)
maTepujanum 3a UHOUBUAYANHO U
rPYMNHO KapuepHO COBETyBare C 4 25 ACK v 06ydenn | TMoaapwika of foHaTop
NPOBEAEHN TPYNHN coBETYBarba 3 & Tpynin o 31.12.2024 COBETHMUM 04, (AKkTMBHOCT Ha YCAWN/, 3a
CTYAEeHTH
UK mnaam)
Pa3Boj Ha KYpPUKYNYMKU U OA4PXKYBaHE HajMmanKky 8 ACK 1 0byuyeHn
3.2. MaroTeeHa nporpama, naaH u PaboTUHULM 3a BELITUHM 1 KOMMETEHLMM 3a 31.12.2024 COBETHULM O, Moaapuika o4 AOHaTOP
KOHTUHYUpPaHa NOHy/Aa Ha BpaboTanBocT LK
paboTUAHWLM 32 BELUITWUHM 33
BpaGO_Tn”BOCT’ MPETNPMEMALLTBO 1 Pa3Boj Ha KypuMKynym 1 oapKyBakbe Ha Hajmanky 4 31.12.2024 ?oc:e:IHZGY:(e)HM Mo K3 O AOHATO
pa3Boj Ha anTepHATUBHM Kapuepu PABOTUAHMLM 33 BELTMHM 33 NPETTIPMEMALLTBO Az, " umon AAP a4 p
O6yKa Ha paKOBOAUTENNTE HA KAPUEPHUTE LLEHTPU 33
3.4. BocnoctaBeH cuctem 3a copaboTKa co CTONaHCTBO 30.9.2024 MNoaapwka oA AoHaTop
LeHTpanM3MpaHa KoopauHaumja Ha
napTHepcTBa co paboToasayu un
CTaHAapA 3a copaboTka M3roTeyBame Boauny 3a opraHusmparbe NpakTUKaAHTCTBO 31.8.2024 MoaapLuKa o A0HaTOP

Ha daKyaTeTMTe U UHCTUTYTUTE
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4.2. KomyHMKaUMCKa cTpaTernja u

M3roTBeHa KOMYHMKaLMCKa CTpaTeruja u cnposeseHa

CoseT Ha UK un

MNoaapwka og AoHATOp

Kamnakba 3a Nnoaurakbe Ha cBecTa KaMNatba 30.6.2024 PekTopcka (AKkTMBHOCT Ha YCAWN/, 3a
3a KL, ynpasa mnaam)
MNpomoBupaHu npo
p p podunm Ha Ll,eHT.aDOT .3a Ke.zpmepa Ha Coser Ha LIK
4.3. BocnoctaBeHu npoduam Ha YKWUM Ha Facebook, Instagram, Linkedin, TikTok n
. 30.6.2024 onepaTtmseH MNopapwka og AoHATOp
COLMjaNHUTE MPEXMU pefoBHO axypupare Ha COAPKMHM BO COMIAaCcCHOCT CO “m
KOMYHMKaLMCKaTa cTpaTtermja
. CoBeT Ha UK un
MnaH 3a opraHusaumja Ha JeHoBu Ha Kapuepa Ha YKUM 4
. 15.2.2024 onepatmsBeH
BO Maj 2024 n dopmupatrbe opraHnsaLmckm ogbop “m
Onepatuse
4.4. BocnocTaseH cuctem 3a ) JaBeH NoOBMK A0 KOMNaHWMM 3a y4ecTBO Ha [leHoBM Ha TMHMZ TMBeH
UeHTpams1paxa koopanHaumja u Kapuepa, MeanymMcKa KaMmnara M CKayvyBakbe 15.4.2024
Ofp}KyBakbe Ha HACTaHM 3a A0r0BOPU OpraHMn3aLnCKku
BMpexKyBarbe co pabotoaaBaun oabop
OnepaTtuseH
MnaH 32 paboTUAHULM U NPUAPYKHM HAaCTaHWU BO CKJ/ION
. MM U
Ha [JeHOBW Ha Kapuepa u KoopauHaumja co 1.5.2024
OopraHu3aumnm, rOBOPHULM N COBETHULN oprahusauickm
’ oabop
. . OnepaTtuseH
4.5. YHanpeneHa npomoumja Ha MnaH, opraHunsaumja u cnposesysarbe Ha OTBOpeH AeH anpua v M T
YHMBEP3UTETOT Kaj Ha YKUM (HacTaH 3a npuB/ieKyBakbe MaTypaHTH) LEeKeMBpHU ODFAHN3ALACKN
CpeAHOLWKoACKaTa nonyaaumja ABanaTu roguLiHo 2024 P 4
onbop
5.1. BocnocTtaBeHu copaboTku co loceTa Ha KADUEDHM LEHTOM Ha NADTHEDCKN MNopapwka og AoHATOp
KapuepHUTe LEHTPU HA MAapTHEPCKMU PHEPHU LIERTP prhep 30.10.2024 Coset Ha LUK (AKkTMBHOCT Ha YCAWN/, 3a
YHUBEP3UTETU BO PETMOHOT
YHUBEP3UTETU maagu)
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