AKIIMOHEH IIVTAH 3A PEAJIM3ALIMJA HA CTPATET'MCKATA OBJIACT 1. HACTABA U CTYJIEHTH

['maBHaTa 11en Ha YHHUBEP3UTETOT € JIa MPOJIOJIKH JIa C& CTPEMHU KOH BUCOKO-KBAJIMTETHO 00pa30BaHUE MPETOYCHO BO CTYIUCKU
MPOrpamMu BO YHj TJIaBeH (OKYC Ce HAaoraaT CTYJIECHTHTE, & KOU C€ KOMMATHOWIHM CO MPOrpaMUTe HA HajpEHOMUPAHH YHUBEP3UTETH BO
CBETOT, a HCTOBPEMEHO K€ OAroBapaaT Ha pPa3BOJHUTE MOTpeOM Ha OMIITECTBOTO M ekoHomHjata. On oco0eHa Ba)XKHOCT €
BOCTIOCTaBYBamk€ Ha CUCTEM 3a KOHTpaja Ha KBAIUTETOT U MPEB3EMambe Ha MEPKH 3a MOJA00pyBame Ha HACTaBaTa. Y HUBEP3UTETOT Ke
MIPOJIOJDKHU J]Ja MHULIMPA U NIPEB3€Ma aKTUBHOCTH 32 BJIOXKYBAHbE BO MEJArOIIKUTE, METOIO0JIONIKATE U TUJAKTUYKUTE KOMIIETCHIIMH Ha
npodecopute u cOpabOTHUIUTE, MPUMEHATA HA AUTUTATHUTE aJlaTKH, KAaKO U MOrojieMa MHTePHAIIMOHAIN3allija Ha HACTaBarTa, NpeKy
OCHOBam-¢ Ha 3a€HUYKU UHTEPAUCHUIUIMHAPHUA CTYIUCKHU MPOTPAMH CO APYTY YHUBEP3UTETH U MOOMITHOCT Ha CTYJIEHTUTE U KaJapoT.

Co 1en npodeCHOHATHO YCOBPIIYBAKHE HA JUINIOMHUPAHUTE KaJpH, Y HUBEP3UTETOT K€ WHUIMPA KPEHpamke Ha MPOTpaMH 3a
JIOKUBOTHO y4YE€H-€ KOM K€ UM 'l TPUOIMIKY U MOHYIH MPEKY aTyMHH aCOLMjalliUTe HAa €IMHUIIITE Ha Y HUBEP3UTETOT YHE 32)KHBYBAHHE
ke Ouze cieaHo Bo POKYCOT Ha Y HUBEP3UTETOT.

AxmuckunoTr miaH 3a Ob6nacra: HacraBa u cTyneHTH, € M3pabOTeH BO COTJIACHOCT CO TJIABHUTE CTPATEIIKA OMpEAesiOn Ha
YHUBEP3UTETOT, ¥ TH J]aBa HACOKUTE 3a ONepalloHaNIn3ainja Ha JOKyMeHTOT CTpaTerucku IjiaH Ha YHUBEp3uTeToT ,,CB. Kupun u
Metoauj“ Bo Crkomje 2024-2029. IlpuToa, najaeH e mperjieln Ha ONEPATHBHU IUIAHCKU 33Ja4d CO WHAMKATOPHU 332 HUBHO CIICACHE,
MPEIBUICHU 32 peau3alija Ha CTPATeruCKUTE aKTUBHOCTH, HACOUYCHU KOH OCTBApyBah€ HA CICTHUTE CTPATETUCKH LIEJIH:

Crparerucka ned 1.1. 3roiemyBame Ha AaTPAKTHBHOCTA HA CTYMHUTE U MOPACT HA OPOjOT HA CTYAeHTH
Crparerucka aktuBHOCT 1.1.1 MoaepHu3anuja Ha CTYIMCKUTE NPOTPaMH M MOHY/Aa HA HOBM HHTEPAUCHUILIMHAPHH POrpaMu
Crparerucka aktuBHOCT 1.1.2: OTHHOYHYBambe HAa NMPoLecH 32 Mel'YHAPOAHA AKPeANTANMja HA eANHUIUTE HA YHUBEP3UTETOT
Crparerucka aktuBHocT 1.1.3: IIporpamMu 3a pa3Boj Ha HACTABHHOT M COPA0OTHUYKHOT Kajaap
Crparerucka aktuBHOCT 1.1.4: IlosiuTHKa U JOJTOPOYEH IJIAH 32 Bpa0OTyBamkhe HA HACTABHO-HAYY€eH U COPA0OTHHYKHU Kaaap
Crparerucka aktuBHOCT 1.1.5: 3rosiemeHa npuMeHa Ha HOBU TEXHOJIOTMHU BO HACTABAaTa

Crparerucka neu 1.2. Ilogo0pyBame Ha ycnexoT Ha CTyJeHTUTE U HUBHA MOJAPIIKA
Crparerucka aktuBHOCT 1.2.1: Pa3Boj Ha ceondaTeH crucTeM 32 aKa/IeMCKO U KAPDHEPHO COBETYBame HA CTYJAeHTHTe
Crparerucka akTuBHOCT 1.2.2: 3ajakHyBambe HA BOH HACTABHUTE AKTUBHOCTH M MOKHOCTHTE 32 CTyJeHTHUTe

IloBp3anocT co

Ilepuon 3a CTpaTerucka
Pen. . OarosopHo June / Nupukartopn 3a
Ilnancka 3agaya peanu3anuja uiu . aKTUBHOCT (3a
op. cy0jexT OCTBAPYBaH-€TO .
KpaeH poK ce HaBeJe OpojoT
0J1 CTpAT. IUIaH)
1. VYHanpenyBame Ha COpabOTKaTa CO CTOIAHCTBOTO, Ha roauimuso HuBo, - Opranure Ha 1. ©O6poj Ha oxpxKaHU 1.1.1
JIETIOBHATA 3a€HHULIA ¥ KOMODPH CO LI CTYAMCKHUTE KOHTUHYHUPAaHO YHHUBEP3UTETOT COCTaHOIM WM CIIPOBENCHH
HporpaMy Ha YHUBEP3UTETOT J1a O/r0BapaaT Ha - Eqnnnumre Ha AHKCETH €O MPCTCTABHUIIA O/l
. . YKUM CTOMAHCTBOTO,  JEJIOBHATA
Pa3BOjHUTE OTPEOH Ha ONIUTECTBOTO U EKOHOMMjaTa
- CtpyuHa ciyx0a Ha | 3aeHMLA U KOMOpDHUTE 3a

VKHUM u enuHUALIATE

UJICHTU(HKYBAbE Ha




-busnunc 3aeanuna u
KOMOpH

MOXKHOCTHTE, HACOKUTE U
HUBHUTE TIpENOpakd  3a
YHaIIpeIyBambe Ha
CTYIUCKUTE MPOTPaAMH

2. U3BEIITaN OJ] CANHUINTE
38 KOHKPETHH TpUMEpPH U
PE3yNTaTH 32 HUBHO YYECTBO
BO J3ajHIpame Ha
CTYIICKUTE MpOorpamy,
HajaoOpH TPaKTUKH WA
TIPETIOpaKH,

3. ©Opoj Ha BKIYYCHH
eKCIepTH BO HacTaBaTra Ha
e/IMHUIINTE,

4. Opoj Ha CTyIEHTH KOH
o0aBwmIIe MPAKTHKAHTCTBO BO
CTOTIAaHCTBOTO,

5. Opoj Ha CTYIEHTH KOH CO

TIOCPEACTBO Ha
(hakynTeToT/Y HUBEP3UTETOT
ce BpaboTuIie BO

CTIIAHCTBOTO MW JCJIOBHATa
3acIHHUIA.

AsKypHpame Ha TOCTOJHUTE CTYAUCKH MPOrpamMy Ha
CHUTE TPH LUKIYCH HA CTyJHH ¥ HAMaJlyBamke Ha OpojoT
Ha CTYIUCKH IPOTpaMy Ha KOM HEMa YIIHC Ha CTYJCHTH

Ha rogumino HuBO, 10
nexkemBpu 2026
roJuHa

Opranute Ha
YHUBEP3UTETOT —
YHUBEP3UTETCKU
CCHaT,

pexrop u PexTopcka
yIpasa,

- Enuannure Ha
YKUM

- CtpyuHa ciryx0a Ha
VYKUM wu eguaunTe

1. M3Bemraj 3a ydecTBO Ha
npodecopu  OA  CTPAHCKH
YHUBEP3UTETH BO KpEUpambe
Ha CTYAKUCKH MPOTPaMH,

2. HUsBemraj 3a Opoj Ha
BU3HTHHI TNPOpEcopH  OJ
CTPaHCKH YHUBEP3UTETH
BKJIYYCHHU BO HacTaBarta Ha 1
U 2 1uKiIyc, U Opoj Ha
YJICHCTBA BO KOMHCHHUTE 3a
OllcHKa W oja0paHa Ha
JOKTOPCKH JICEPTALUH

3. mmcra co 6poj Ha
HOBOAKPEAUTHPAHU
CTYIUCKH IPOTPaMU H
QKyPHUPAHU CTYAUCKH
TpOrpamMy KO YCIICIITHO
nobuIie akpeauTanuja

4. aHanu3a u Opoj Ha
3aIUIIAHU CTYICHTH I10




CTYJUCKH TIPOTPaMHU 3a
TOCTICTHUTE 3 TOJIUHHU,

5. mucra co 6poj Ha
CTYJIUCKH TIPOTPAMU KOH HE
ce peakpeauTupaar

Kpenpame Ha A1BOjHI U 3a€THUYKH AUTLIOMH CO Ha roguimnso HuBo, - Opranure Ha 1. Jlmcra co ©Opoj Ha 1.1.1
IIAPTHEPCKUA YHUBEP3UTETHU CO L€J1 CTYAEHTUTE A KOHTHHYUPAHO VHUBEP3UTETOT J0roBoOpu 3a copaboTka o
1061jaT MefyHapOaHO NPU3HACHH KBAaNU(UKAIIMH - Enunnprre Ha CTpaHCcku [apTHEPCKH
YKUM YHUBEP3UTETH,
- CtpyuHa ciyxx6a Ha | 2. H3BEIITaj on
YKHM u enununute enuHAITe/Y HUBEP3UTETOT
- IapPTHEPCKU co Opoj Ha KOHKPETHH
YHHUBEP3UTETH copaboTku (KOH(epeHIH,
MOOHITHOCT u JIpyru
COpabOTKH) co  Jpyru
WHCTUTYIIUM BO 3eMjaTa |
CTPaHCTBO,
3. Bpoj Ha HacTaBeH Kanmap
KOj y4ecTBYBaJ BO (pOPMHUTE
Ha MeryHapoiHa copaboTKa,
4. Opoj Ha peanu3upaHu
3aeTHIIKH CTYAHMCKU
MporpaMH  CO  CTPAHCKHU
YHHUBEP3UTETH.
3roneMyBambe Ha HHTEPECOT Ha CPETHOLIKOJILIUTE 32 Ha rogumxo HUBO, - Kapuepen nenrapua | 1. Opoj Ha  oapxaHu 1.1.1
CTYIMCKHUTE MPOrpamMu co HOKYC Ha CYTUCKHUTE KOHTHHYUPAHO YKUM [poMouHx  BO  CPEIHUTC
HpOrpaMH 3a KOH HHTEPECOT onara (MpOMOTUBHU - Enunnuure Ha yduuiTa, IIPOMOTHBHH
YKUM aKTUBHOCTH Ha COLIM]AJIHUTE
aKTUBHOCTH U CTUTICHIUH, TIOA00pYyBamke Ha
- CtpyuHa cnyx6a Ha | MmeniuymMmu U o0e30ezeH
“HGOPMUPAHOCTA HA LEITHUTE TPYIH 33 aTPAKTHBHOCTA VKUM H euHuuuTe eYaTeH pOMOTHEEH
Ha CTyJUHTE NPEKy COBPEMEHH KaHaIHU Ha - Hamnesxau Matepuja,
KOMYHHUKAIIHja) MUHHUCTEPCTBA U 2. TOpOIEHTyalHa HpPOMEHA
WHCTUTYLUU Ha OpojoT Ha 3amNWIIaHA
- buznuc 3aeqanma CTYAEHTH BO IOCJIEAHUTE 3
TOJVHH,
3. Opoj Ha o00e30eneHn
CTHIICH/IUH,
4. 6poj Ha 00jaBH TOAUIIHO
on ceKoja eIMHNIA
(HajmManky 5), 5. 6poj Ha
CTIozieNieHn 00jaBU OJ] APYTH
enuHAM (HajMaiKy 20)
IpuBnexyBame Ha CTPAHCKH CTYICHTH (akpenutanuja | Ha romunrHo HUBO, - Opranure Ha 1. Opoj Ha cocTaHOLHU CO 1.1.1

Ha CTYAUCKH IPOTPaMHU Ha aHTIINCKH ja3uK, U3paboTka

KOHTHHYUPAHO

YHUBEP3UTETOT

TpOACKaHU 3a HAacTaBa U 3a




Ha IPOMOTHBEH MaTepHjall Ha aHTIIICKH ja3HK,
OJICCHYBamC Ha IIOCTANKAaTa 32 aIlIMKaIyja 1
KPUTEPUYMH 32 YIIHC, MOMOII ITPU MPOLIECHUTE Ha
HOCTpHU(UKAIM]ja U BU3CH PEXKHIM)

- Enununure Ha
YKUM

- Crpyuna ciyx0a Ha
YKUM u eIuHHAIIUTE
- Hapgnexuu
MUHHUCTEPCTBA U
WHCTHUTYIIIH

Hayka W  MeryHapoJHa
copaboTKa M PaKOBOIUTEIN
Ha CTYAWCKH MpOTpaMH Ha
TPET MHUKITYC CTYIHH,

2. bpoj Ha akpeaUTHpPaHU
CTYIHUCKH TIpOTpaMH  Ha
AHIJIUCKHY ja3UK Ha CUTE TPU
IUKITYCH Ha CTYIHH,

3. Opoj Ha TOTIHIIAHU
MEMOpPaHAYMH 32 copaboTKa
co areHumu, 4. uzpaboreH
MIPOMOTHBEH MaTepHjan Ha

AHTIJIUCKH ja3wK,
5. Opoj Ha 3anMIIaHU
CTPAHCKH CTYIECHTH
Kpeupame Ha mporpamu 3a JOKUBOTHO Y4EHE BO Ha roauimso HuBoO, - Opranure Ha 1. Bbpoj mHa dopmupanu 1.1.1
copaboTKa CO aTyMHH acOIIMjallUTe, KAKO MOXKHOCT 32 | KOHTHHYHUPAHO VHHBEP3UTETOT alyMHM — acoLMjaluy  Ha
pa3Boj M JOKBaIU(HUKALKja COrIACHO TTIOTPEOHTE Ha - Enunuiure Ha CAMHHUIATE  Kaie  CCYyIITe
11a3apoT Ha TPYAOT YKIM . Hema
- Anymuu acorjauuu | 2. IIpoueHT Ha 3roieMyBame
Ha YKIM u Ha Ha Oazata  aJdyMHH
eIMHUIINTE acoIMjalyy HA eTNHALITE
- Crpyuna cnyxb6ana | 3. bpoj Ha kpeupanu
YKHWUM u enuaunute nporpamMu  3a J10)KUBOTHO
yueme
4. bBpoj Ha 3amnuIIaHU
KaHIUIATH Ha OBHE
TIPOTrpamMu
Huunupame Ha mpoIiecH 3a Mer'yHapoiHa akpenutaidja | Ha rogumio HuBO, OpraHuTe Ha 1. Opranuzupame Ha | 1.1.2
Ha eJVHHUITE Ha YHHBEP3UTETOT (TPE3eHTAlH Of | KOHTHHYHPAHO VHHUBEP3UTETOT — Npe3cHTalu O CANHULIUTE

€AMHUITITE KaJIe 0BOj IIPOIIEC € 3aBPIICH MITH € BO TEK)

Pexrop u Pexropcka
VYnpasa

- Komncuja 3a HacraBa
-Enununure Ha
YKUM

KOH TO 3aBpIIUJIC U CE BO
TeK Ha  TPOIECOT  3a
MeryHapoJHa aKpeAnTaInja
(2 roguiHO)

2. Bpoj Ha enyHUIN BO KOU
Ce OTHOYHATH IPOIIECH 32
Mel'yHapoJHa
aKpeAnTaIyja.

3. Bpoj Ha exuHUIM CO
OCTBapeH HaMpeIoK
(mpemuH BO cirefHa ¢asa)
BO IPOLECOT Ha
Mel'yHapoJHa
aKpeAnTaImja.




4.0poj Ha eTUHHITU CO
YCIEITHO 3aBpIIeHa
Mer'yHapOoJHa aKpeIuTanyja

CnpoBenyBame Ha 00yKH 32 HMHOBaTUBHH METOIH U
ajlanTalyja Ha HAYMHUTE Ha U3BE/lyBarbe HAaCcTaBa U
Pa3BOj HAa MEKH BEIITHHU HAa HACTAaBHUOT KaJap

Ha roaumiHo HUBO,
KOHTHHYHPaHO

Opranute Ha
YHHUBEP3UTETOT

- Komucuja 3a HacraBa
-Ennnunure Ha
YKUM

1. Opranu3zupaHv MUHUMYM
2 00yKH 32 HACTaBHO-
HAyYHHOT U
COpPaOOTHUYKHUOT KaJap BO
TEKOT Ha CeKOoja aKaJgeMcKa
TOAMHA BO PaMKH Ha CeKoja
enuHANA (IOKOJIKY ce CO
(U3UIKO TPHCYCTBO J1a
OumaT OTBOPECHN U 3a
BpabOTEHHTE O] IPYTHTE
€IMHUIIN COTJIACHO
ONM3MHATA HA HAYYHU
ojjpadja WM JOKOJIKY Ce
OHJIajH Ja OMJaT CHUMEHU U
JocTanHu Bo Learning
management system Ha
YKUM).

2. Opoj Ha TOCETHTENM Ha
o0OykuTe (mpoceuna
MMOCETEHOCT Ha OOYKHTE O]
HajMaJky 60% on
BpabOTCHHUTE Ha €THUITUTE)

OpraHmeaH,e pa60TI/IJ'IHI/II_II/I 3a MCTOJIUTE Ha
OLICHYBAbC U UCIUTYBAKHEC HA CTYACHTUTC

Ha roauiiHo HUBO,
KOHTHHYHPaHO

Opranute Ha
YHUBEP3UTETOT

- Enuanmnre Ha
YKUM

- CtpyuHa ciryx0a Ha
YKUM wu enununute

1.opranusupaHu MUHUMYM 2
00yKkH 3a HACTaBHO-
HAYYHHOT u
COpPa0OTHUYKUOT Kajgap BO
TEKOT Ha CeKoja aKaJZeMcKa
TOAWHA BO PaMKHU Ha CEKOja
eIMHUIA (JIOKOJNKY ce CO
¢M3UYKO  TPHCYCTBO 1A
OupgaT OTBOPEHM M 3a
BpabOTEHHTE O JPYTHTE
S IUHAIH COTJIACHO
OmmsuHAaTa HA ~ HAyYHU
mojpadja WIH JOKOJIKY ce
OHJIajH J]a OUAaT CHUMEHHU U

JocramHd  Bo  Learning
management  system Ha
YKUM).

2. Opoj Ha TMOCETHTENH Ha
o0ykuTe (mpocedHa




MOCETEHOCT Ha OOYKHTE O
HajManKy 60% oxn
BpabOTEHNUTE HA EIHUIINTE)

10. Amnanu3za Ha Op0ojoT Ha BpaOOTEH HACTABEH Kaaap U Ha rogumHo HUBO, Opranute Ha 1. V3Bemran oJ1 eIMHULIUTE 1.1.4
MOTPEOUTE COTIIACHO aHTAKMAHOT 3a CeKOja eAMHHIA U | KOHTHHYHPAHO YHUBEP3UTETOT — (ananuza), 2. U3TOTBEH IUIAH
M3TOTBYBab€ Ha IUIAH 33 pealn3upame Ha HOBH YHHUBEP3UTETCKU 3a moTpebuTe,
BpabOTyBama CCHAT, 3. 6poj Ha HOBOBpPaOOTEHU
pexrop u Pexropcka HACTaBHUIIM B COPAOOTHUIN
yIpasa, [0 €JUHHUIM ¥ BKYIHO Ha
- Enuannure Ha YHUBEP3UTETOT,
YKUM 4. HsroreyBame Ha
- Crpyuna cmyx0a Ha | CTpaTermja 3a 3aApXKyBame
YKWUM u enuaunute Ha HajI00pHUTE CTYIECHTH
- Hagnexxuu
MHUHHCTEPCTBA
11. BoBexnyBame Ha aTaTKH 33 OHNAJH yICHE, IUTUTATHA Ha roguimuso HuBoO, - Opranu Ha 1. u3BemTan o €IUHULIUTE 1.1.5
w1aThOpPMH, aJlaTKH 33 AAANTHBHO YUCHe, KOHTHHYUPAHO YHUBEP3UTETOT 3a BOBEJICHH HOBHU aJlaTKU U
AQHAJTUTHYKY AJIATKH, BEIITaYKa HHTEIUTCHIIN]a, - Eaununure Ha TEXHOJIOTMH BO HacTaBaTa,
MAILIMHCKO YYEH-€ U JIp. YKUM 2. ofpKaHu OOYKH 3a
- CtpyuHa ciy0a Ha | CTYJICHTHUTE U 3a
YKWUM u enuaunute BpabOTCHHTE 32 KOPUCTEHE
Ha OBUE TEXHOJIOTHH
12. WHuTen3uBupame Ha paborara Ha LleHTpure 3a kapuepa | Ha roaumiHo HuBO, - lenrap 3a kapuepa Ha| 1. M3Bemiraj 3a cipoBeaeHU 1.2.1
Ha eIMHHINTE U copaboTka co LleHTapoT 3a kapuepa KOHTHHYUPAHO YKUM AKTUBHOCTH U COCTAHOLIU Ha
Ha YKUM - Hentpu 3a kapuepa Ha| II.K ma YKHM u na I1.K Ha
eIMHUIINTE eJIMHUIINTE,
- Enununure Ha 2. Opoj Ha peanH3UpaHU
YKUM NIPOEKTH CO CTOIIAHCTBOTO
- CtpyuHa ciyx0aHa | 3. Opoj Ha pealusupaHu
VKHUM u enuHUALIATE MPOMOLIMM Ha EOUHULUTE U
YHHBEP3UTETOT open
CPEIHOILIKOJIIUTE
4. 6poj Ha 0OyKH 3a
CTYZAEHTH,
5. 6poj Ha CTYJCHTH KOU
KOpHCTEJIe MOIpIIKa Ha
oK.
6. 6poj Ha HOBOBOBEICHU
yCIyT'H Ha KapuepHHUTe
LEHTPU
13. BxiryuyBame Ha CTyI€HTHTE BO IIPOEKTHU, HaTHpeBapy, | Ha roxumbo HUBO, - Opranu Ha 1. Bpoj =mHa crymeHtH 1.2.2
OpTaHU U TeJla HA eIUHUINTE U Ha YHHUBEP3UTETOT KOHTHHYUPAHO YHUBEP3UTETOT BKIyYeHH BO TPOCKTH Ha

- Enununure Ha
YKUM

¢auHunara,




- LenTpm 3a kapuepa Ha| 2. Opoj Ha CTYICHTH

C/INULIUTE BKJIYY€HH BO TIPOCKTH CO
- LlenTap 3a kapuepa Ha| CTOMAHCTBOTO,
YKUM 3. 6poj Ha yyecTBa Ha

- CtpyuHa cnyx0a Ha | HaTmpeBapw,

YKHUM u enununure 4. 6poj Ha HOBH KITyOOBH U
OpTaHM3aIINH,

5. 6poj Ha CTYACHTCKU
KOH(EepeHIINH
OpTaHHU3UPAHU O
CTYHCHTHTE,

6. Opoj Ha CTYJACHTCKU
KOH(EepEHIINU HAZBOP OJ1
Jp’KaBaTa Ha KOU
Y4YEeCTBYBAJIC CTYICHTH O]
YKUM




AKIIMOHEH IIUIAH 3A PEAJIM3AIINJA HA CTPATETUCKATA OBJACT
2. HAYKA, HTHOBAIIMU U YMETHOCTH

YHUBEP3UTETOT CHIIHO MOJPKYBa HayKa M YMETHOCTH BO (DyHKIIMja Ha pa3BOj HA OMIITECTBOTO W HAIIMOHAIHATA €KOHOMH]A,
OJTHOCHO TMOTTUKHYBa HAYYHO-MCTPKYBAUKH aKTHMBHOCTH W WHOBAIlMHM, KAKO W HMBHAa KOMEpIUjaln3aliuja, co IeJl U3HAOrame Ha
pelleHrja 3a OMIITECTBEHUTE W WHAYCTPUCKUTE NPEIU3BUIM. YHHBEP3UTETOT BO COpabOTKAa CO EIMHUIIUTE, C€ HACOUYyBa KOH
nono0pyBame Ha HAyYHATa MPOAYKTUBHOCT HA PE3YJTATHTE O/ HAYYHUTE UCTPAKYBamha, MPEKy IMyOJUKaluu cO (DaKTOp Ha BIUjaHHE,
uHaekcupann Ha Web of Science u Scopus, Kak0O M KOH 3rOJIeMyBamke€ HAa UCTPAXYBAYKUTE KOMIIETEHIIMH IPEKY Y4eCTBO BO
Mel'yHapOJIHH HayYHO-MCTpakyBadku mpoektdu. Co Ien rpajcme Ha NPEMo3HacHa akaJieMcKa MHCTUTYIHja, T00po eradiupaHa BO
EBpora, YHUBEP3UTETOT CO BHUMaHHE TH CJICIH PEICBAaHTHUTE MEI'YHAPOJHU PaHTHpama Ha BUCOKO-OOPAa30BHUTE WHCTUTYIIHMH BO
ceetoT Ha cepBucute QS, THE, Scimago, Webometrics, ARWU u 3aei1H0 co eAMHULINTE Ke TIpe3eMe KOHKPETHU YEKOPH 32 MMO3HAYAJHO
YHaIlpelyBalkbe Ha COIICTBEHUOT PaHT HA UCTHUTE.

AxmuckuoT twiaH 3a O6nacta: Hayka w mHOBanmu, € M3pabOTEH BO COTJVIACHOCT CO TJIABHUTE CTPATEIIKH OIpeneiaou Ha
YHUBEP3UTETOT, ¥ TH J]aBa HACOKUTE 3a ONepalloHaNIn3anja Ha JOKyMeHTOT CTpaTerucku IjiaH Ha YHUBEp3uTeToT ,,CB. Kupun u
Metoauj“ Bo Crkomje 2024-2029. IlpuToa, najaeH e mperjieln Ha ONEPaTHBHU IUIAHCKU 33Ja4d CO WHAMKATOPHU 332 HUBHO CIICACHE,
MPEIBUICHU 33 peaau3alija Ha CTPATeruCKUTE aKTUBHOCTH, HACOUYCHU KOH OCTBApyBah€ HA CICTHUTE CTPATETUCKH LIEJIH:

Crparerucka neu 2.1. IloTTukHyBambe Ha M3BOHPEAHOCTA U HHOBALMMTE BO HAYYHATa M YMEeTHHYKaTa padoTa
Crparerucka aktuBHOCT 2.1.1: IIoTTUKHYBamk€ Ha U3BOHPEIHOCTA HA HAYUHUTE U YMETHUUKUTE PE3YJITATH.
Crpaterucka aktuBHOCT 2.1.2: [TomoOpyBame Ha ucTpakyBaukara HHGPaCTPyKTypa
Crpaterucka aktuBHOCT 2.1.3: 3ajakHyBame Ha (PMHAHCHpamkaTa HA HAYYHUTE U YMETHUYKUTE aKTUBHOCTH
Crparerucka aktuBHOCT 2.1.4: [IoTTUKHYBaWk€ Ha UHTEPIUCUMINIMHAPHU UCTPAXKYBamka U MOJAPIIKA HA OTBOPEHA HayKa
Crpaterucka aktuBHOCT 2.1.5: 3ajakHyBame Ha TOTEHIIUjAJTUTE 32 MHOBATUBHOCT
Crparerucka aktuBHOCT 2.1.6: [logapiika Ha yMETHUUKUATE, KYJATYPHUTE U OCTAHATH TBOPEUKHU PE3YIATATH

Crparerucka ne 2.2. [logo0pyBame Ha HHTEPHALIMOHAJIM3ALMjaTA MPeKy NMPHI0HEC KOH HAYYHUTe MpeIu3BULT
Crpaterucka akTuBHOCT 2.2.1: ®oKyc Ha MPUOPUTETHU UCTPAKYBAYKH 00JIACTH
Crpaterucka aktuBHOCT 2.2.2: [IpomupyBame Ha MEr'yHApOJIHUTE UCTPAXKYBAUKH COpaOOTKM BO HAyKaTa M YMETHOCTHTE
Crparerucka aktuBHOCT 2.2.3: [IpoMoBUpame Ha pe3yaATaTUTE OJ1 HAYYHUTE UCTPAKyBamha U YMETHOCTUTE

Crparerucka neu 2.3: [logurayBame Ha Mel'YHAPOAHUOT PejTHHT MPEKY HAYYHHUTE HCTPAKYBamba
Crpaterucka aktuBHOCT 2.3.1: JleTekTupame Ha MPEAU3BULIUTE TTPU METYHAPOIHUTE PAaHTHpakha Ha YHUBEP3UTETUTE
Crpaterucka aktuBHOCT 2.3.2: [lomoOpyBame Ha UCTPAKYBAUKUTE KOMIIETEHIIMU Ha aKaJEMCKHUOT Kajap
Crparerucka aktuBHOCT 2.3.3: [logjapiika Ha U3BOHPEIHOCTA Ha HAYYHO-UCTPAXKYBAUKUTE PE3YJITATH HA aKaJIEMCKHUOT Kajap
Crparerucka aktuBHOCT 2.3.4: [TogoOpyBame Ha MEXaHU3MUTE 32 €BaTyalllja Ha HCTPAKYBAUYKHUTE PE3YITATUTE HA aKaJEMCKUOT

Kajaap



IloBp3anocT co

CBCTOT

IIponexanu 3a Hayka,
Opnpenenue 3a HayKa,
Opranute Ha YKIIM,
Enunannure Ha YKUM

epuon 3a cTpaTerucka
Pen. . OarosopHo June / NuaukaTopu 3a
Ilnancka 3axaua peanu3anuja win . aKTHMBHOCT (1a
op. cy0jekt 0CTBapyBam€TO .
KpaeH pok ce HaBejie OpojoT
OJ1 CTPAT. IUIAH)
1. 3ronemMyBame Ha OpojoT Ha MyOauKauu HHaekcupanu | Crenerme Ha roguniHo | YUseH Ha akajeMcKknoT | ['omuIleH caMoeBanyalucKu 2.1.1.
Ha Web of Science u Scopus. HUBO, KOMIapanuja co | kagap aHa YKUM, U3BCIITAj 33 CONCTBCHHUTE
Ga3Ha roMHa, TIpopekTop 3a Hayka, MCTPKYBAuKHTE PE3YIITATH 2.3.3.
KOHTHHYHDAaHa Kowmmncuja 3a Hayxa, Ha CCKoJ HJICH Ha
. aKaJeMCKHOT Kaaap Ha
peanmanja Tponexanu 3a HAyKa, Kp
Ojiesetye 3a HayKa, enuunnute Ha Y KM
Opranute Ha YKIIM, M
Enunannure Ha YKUM VHHUMYM CIHa
nmyOnukamuja (Scopus wim
WoS) Bo nocneaHute net
TOJIHU 3a CEKOj
UCTpaKyBay
HW3Beriitaj 3a HCTpaKyBauKu
pe3yaATaTH Ha CeKoja
equanna u Y KUM
(Research Output)
2. 3ronemyBame Ha 6pojoT Ha rutaTi Bo Web of Science | Cneneme Ha Unen Ha akajeMcknoT | M3BeimTaj 3a HCTpakyBauKu 2.1.1.
u Scopus. JIECETrOIMIITHO HUBO, | Kamap Ha YKUM, pe3ynTaTH Ha Ha CEKoja
KOHTHUHYHpaHa TpopekTop 3a HayKa, emnnmia 1 YKIM 2.3.3.
peammsama Komucuja 3a HayKa, (Research Output)
IIponexanu 3a Hayka,
OnneneHve 3a HayKa,
Opranute Ha YKUM,
Enunannure Ha YKUM
3roemMyBame Ha HCTPAKyBauKaTa H3BOHPEIHOCT Cneneme Ha roquntHo | YsneH Ha akajeMcknoT | M3BenTaj 3a HCTpakyBauKu 2.1.1.
MIPEeKy paHTUpame Ha IOToJieM Opoj HayYHHIIN Ha HUBO, KOHTUHYHpaHa | kKajap Ha YKUM, pe3yaTaTh Ha Ha CeKoja 2.3.3.
VKUM nowmery BpeHUTE 2% HajBUCOKO UTHPAHH BO peanuzanuja [IpopexTop 3a HayKa, emunna n YKUM
Komucuja 3a Hayka, (Research Output)




Peructpupame Ha IUTHTaIHU HCTpaXyBauku npodmwin | Cenremspu 2024, UiieH Ha aKaJIeMCKHOT 3rosemMeHa BUJUIMBOCT Ha 2.1.1.
co ymotpeda Ha UcTIpaBHa aduiIUjanyja o1 CTpaHa Ha kagap Ha YKUM, YKUM
CEeKOj WIEH Ha akaJeMcKHoT kagap Ha YKUM u Konrunynpana TMpopekTop 3a Hayka, 2.2.3.
KOHTHHYHPAHO a)KypUPAhE Ha CONICTBEHUOT IPOQHI peanmsarija TIpozekany 3a HayKa,
Ha UHCTUTYLUOHAIHUOT PEO3UTOPUYM Ojienenye 3a HayKa,
Opranute Ha YKUM,
Enpunnnure na YKUM
IMogoOpyBame Ha HCTpaXxKyBaukaTa HHPPACTPYKTypa Crneneme Ha roqumHo | I[Ipopekrop 3a Hayka, Hogo otBOpenu 2.1.2.
HHUBO, KOHTUHYHpaHa Onnenenue 3a Hayka, na60paT0pHH,
peanuzaija IIponexanu 3a HayKa, UCTPAXyBaYKH [EHTPHU UITH
Opranute Ha YKHM, xa0oBH
Enunnnunre Ha YKUM
HoBo onpemenu mim
PEHOBHpaHH JJa00paTOpUH
HanrpanyBame U CUCTEMATCKO aXKypUpambe Ha Konrunyupana CucreM UHXEHEPH, OyHKIIMOHAIICH U 2.1.2.
Penosuropuym Ha YKHM, co BociocTaBeH peammanuja IIpopekrop 3a Hayka, KOPUCHHYKH aJallTUPAH
@JIEKTPOHCKH MH()OPMAIIICKU CHCTEM 32 CICCHE Ha OnneneHue 3a HayKa, JUTHTAJICH HOPTal Ha
HayYHOMCTPAaXXyBaUKUTE M YMETHUUKUTE PE3YyITaTH U Kommjyrepcku neHTap, PENO3UTOPUYMOT
3a MoJ00pyBamke Ha MeT'yHApOIHATA BUAITUBOCT Opranute Ha YKUM,
Enunnnnre Ha YKUM
OnpxyBame U CIIOpe MOKHOCTUTE HaAarpanda, Ha I'ogumino HUBO, IIpopexrop 3a Hayka, HayuHo-ucTpaxyBauku 2.13
MHCTUTYLMOHAIHUOT CUCTEM 3a NOJJIPIIKA Ha Kontunyupano Opranute Ha YKHM, MPOCKTH, Hajao0pu
HayYHHUTE U YMETHHYKHTEC aKTHBHOCTH U adupMaIiyja [IOBTOPYBab€ Enunnnnre Ha YKUM, Hay4YHUIU U YMETHHK,
Ha pe3yaTaTHTe Onnenenue 3a Hayka HayYHH TPYIOBHU cO (HakTop
Ha BIMjaHue Ha WoS
Pa3Boj Ha MHCTPYMEHTH 3a MOJIPIIKA Ha OTBOPEHA Hexemspu 2024, ITpopekrop 3a Hayka, Manupase Ha IOAaToOLHU U 2.1.4.
HayKa Ha YHUBEP3UTETOT MPEKY eTabiinpame Ha Kontunynpana Onnenenne 3a Hayka, JlaTa CeTOBU 3a OTBOPCH
Komna6oparusen nenrap peanmzanyja Excnepri na YKUM, HpucTan
Kommjyrepcku nenrap,
Opranute Ha YKIIM, Manupame Ha Hay4HO-
Eaunnnure na YKUM HCTpaXKyBadka
HHQPACTPYKTYypa 3a
OTBOPEH IPHUCTAI
[Ipouenypu 3a moApIIKa ¥ MOTTUKHYBAkhE HA KonTunyunpano Opranute Ha YKUM, Bpoj Ha 2.1.4.
MHTEPAUCIMIUIMHAPHU UCTPAXyBamba U pa3Boj Ha eauHunure Ha Y KUIM HMHTEPIUCHUIUINHADHA
MHKPO-Kpe/ICHIIMjaTi 3a TIpeTIpreMayka, JUTUTaTHa ’ IIPOEKTU

3eseHa TpaHchopMaiyja, 6asupaHu Ha cOpaboTKa




HayKa-I/IHZ[yCTpI/Ija—Ol'IIlITeCTBO, Ha HAIUOHAJIHO U

Bpoj Ha

MeTr'yHapOIHO HHBO. MHTEPIUCIAIUINHAPHU
amukatuBHY triple helix
HPOEKTH
10. IloTTHKHYBam€ HA MHTEPAUCLHUILUIMHAPHU JOKTOPCKU Konrunyupano Opranute Ha YKIIM, Bpoj Ha 2.1.4.
CTYyZUH U BOBEyBambe Ha OCTIOKTOPCKI enunuute Ha YKHUM, UHTEPAMCIUIUINHAPHU
HCTpaXXyBama CO MOTEHIIH]jaJI 32 HHOBATUBHOCT H JlokTopcKa mIKoIa Ha JIOKTOPCKHU CTYJHH H
pedepeHTHH MyOIHKyBamba. YKUM MOCTAOKTOPCKHU
UCTpaXKyBamba
11. INonuTuky 3a pa3Boj HA LEHTPHU 32 HHOBAIIUH 1 I'ogumino HUBO, Opranute Ha YKIIM, Bpoj Ha morosopu co 2.15
TpaHcdep Ha 3HaeHe, CO MPOIEAYPH 3a KonTtunynpano enuHuuTe Ha YKHUM KOMITaHUHU
KOMepIIIjaanu3alyja 1 3alITHTa Ha HHTENICKTyalHa
COTCTBEHOCT bpoj Ha spin-off kommanuu
Bpojor Ha maTeHTHH
IpYjaBu
bpoj Ha nHOBaIMHK 1
COILIMjJTHN WHOBAIIUH 33
3alITHTA HA MHTEIEKTyalHa
COIICTBEHOCT
12. 3rosieMyBame Ha OpPOjOT Ha YMETHUIKH JieNia u3BeneHn | [ OJMIITHO HUBO, Opranute Ha YKUM, Bpoj Ha u3BeneHU 2.1.6.
Ha JOMAIIHU 1 MEI'YHapOIHH (heCTHBATH, KOHIIEPTH, KonTnrynpano YMETHHYKHTE €AUHHAII YMETHUYKH JieNa
JINKOBHHU, apXUTEKTOHCKU U3T0XKO0H U IpyTrH Ha YKIIM pealm3upaHy Of COUHHUIINTE
CaMOCTOjHH U TPYITHH HACTAITN Ha Ipodecopu u/uiu Ha FOJUIIHO HUBO
CTYZICHTH.
bpoj Ha My3HYKO-CLIEHCKH,
CIICHCKO-H3BEAYBAUKH,
ayIHO-BU3YEITHH JeNa ’
U3II0KOU
13. 3rosieMyBame Ha OpPOjOT HA YMETHUIKH U YMETHHYKO- | ['OJIMIITHO HUBO, Opranute Ha YKUM, Bpoj Ha yMeTHHYKO- 2.1.6.
UCTPaXKyBauKH MPOEKTH, Ha HALMOHATHO U KonTtunynpano YMETHUYKHUTE €AMHHUIM | HUCTPaXKyBauKU MPOEKTU Ha
Mel'yHapOJHO HUBO. Ha YKIIM €IVHHALIUTE HA TOJUIIHO
HHMBO
14. Pa3Boj Ha MHCTpYMEHTH 3a Oe30eHa U eTHUKa Crneneme Ha roqumHo | I[Ipopekrop 3a Hayka, IMnardopma Ha YKHM 3a 2.2.1.
MOJIPINKA Ha BEIITaYKaTa MHTSIUTCHIH]a 32 HUBO, KOHTHHYHpaHa | Kommucnja 3a Hayka, 6e30eHA M eTHUKA
akaZieMcKaTa 3aeJJHHIa Ha YHUBep3uTeToT. [IpoMonija | peanusanyja Exkcnieptu on YKUM, MOJIPIIKA HA BEIITAYKaTa
Ha 3eJIeHa TPaH3WIHja, TUTHTAIHA TpaHchopManuja u Hentpu Ha YKIIM, HUHTEJUTCHIN]a
OpHCHTAIMja KOH IPHOPUTETHUTE HA TaMeTHATa Opranure Ha YKUM,
CIIenyjanu3anyja. Enununure Ha YKUM,




Onnenenue 3a HayKa.

HNuctpymenTu 3a
MIPOMOIIHja Ha 3eJieHa
TpaH3WIIUja U IUTHTAIHA
TpaHchopmMaIija

[IpoexTHa OpHeHTanMja KOH
NPHOPHUTETH Ha ITAMETHA

CTIeIHjanu3anyja
15. Adupmupame Ha [lenrapor LleHUMc 3a BMpexxyBamwe | Cnenemwe Ha ronumiso | [lenrap HeHWMc, bpoj Ha HamBOpeITHU 2.2.2.
Ha MaKeJOHCKaTa HaydHa JHjacTiopa 1 OMAaCcOBYBAmkE HUBO, KOHTUHYyHpaHa | Opranure Ha YKIM, ucTpaxxyBauu Ha lleHTapor
Ha YICHCTBOTO IIPEKY HAJABOPEIIHU PEHOMHPAHU peanmzanyja Enununure va YKUM
UCTpaKyBauM apUIMpaHy HA Y HUBEP3UTETOT.
Bpoj Ha HayuHN
nyonukarun (WoS, Scopus)
apuIupaHu Ha
YHUBEP3UTETOT
16. YHHUBEP3UTETCKHU MOPTAJ 38 TUTUTATU3AIM]ja Ha Jexemspu 2024, Cucrem MHKEHEPH, bpoj Ha qurHTaNH3upaHud 2.2.3.
Hay4YHH CIIMCAaHUja HA SANHUITUTE KonTnrynpano OnneneHue 3a HayKa, HayYHU CIHCaHHja
Kommjyrepcku nientap,
Opranute Ha YKIIM,
enquanuTe Ha YKUM,
17. AHanu3a Ha METOOJIOTUUTE U UHAUKATOPUTE 32 Jynu 2024, IIpopekrop 3a Hayka, AHanu3a Ha METOJI0JIOTUHUTE 2.3.1.
Mepeme Ha ephopMaHCHTe Kaj Haj3HAYajHITE I'ogumino HUBO, Kommucwuja 3a Hayka, HA CTPATETUCKU BAKHUTE
CEepBUCH 332 YHHBEP3UTETCKU PaHTHPamba KonTnrynpano OnneneHue 3a HayKa, CEepBHCH
Opranute Ha YKIIM,
Enunannure Ha YKUM Knyunu nepdopmancu no
CEKTOPH Ha akaJeMcKa
pabota
IIpenopaxku 3a
no100pyBame
18. OO0yxu 1 pabOTHIHUIM 32 MET'yHapOJHNTE JOHATOPCKH | ['oqumiHO HUBO, Opranute Ha YKIIM, Bpoj Ha oxpxanu 0Oyku u 2.3.2.
MpOrpaMH 3a UCTPAXKYBAUKHU MTPOEKTU KonTtunynpana Enunaunure Ha YKHM, paboTHITHUIIN
peanuzanmja ITpopexTop 3a Hayka,
Opnpenenue 3a HayKa, OmndaTenn qoHATOPCKH
Kannenapuja 3a mporpamu
IIPOEKTH
19. INpoexTHa KaHIENapHja co GOPMH 3a MOJAPIIKA Ha I'ogumino HUBO, Opranute Ha YKIIM, DopMH U UHCTPYMEHTH 32 2.3.2.
MeTryHapOJHU MTPOEKTU KonTtunynpana Enunannure Ha YKUM, | mogapiika Ha Mel'yHapOaHU
peanmzanyja IIpopexrop 3a HayKa, IIPOEKTH




Onienenue 3a HayKa,
Kannenapuja 3a

Bpoj Ha npujaBu

IIPOEKTH
20. 3rosnemMyBame Ha 6pPOjOT Ha CEBKYIHH ME'YHApOTHH lNogumrHo HUBO, Opranute Ha YKUM, bpoj Ha mipujaBu 3a 2.3.2.
MPOEKTH, Kako u Horizon npoekT: Ha TOANIITHO HUBO KOHTHHYHpPaHa Enunnnnre Ha YKHM, | MefyHapoIHU IPOEKTH, 110
peanmzanyja IIpopexrop 3a HayKa, IIPOTpaMH Ha TOIUIITHO
Opnenenue 3a HayKa, HHUBO
Kannenapuja 3a
IPOEKTU bpoj Ha omobpern
MeryHapOAHHU IPOEKTH, 110
MIPOTpaMH Ha TOIUIITHO
HUBO
21. VYuecTBa BO ypenyBauky OT0OPH Ha pCHOMHpPAHH Konrunyupana IIpopekrop 3a Hayka, UneHcTBO BO ypeayBauKH 2.3.3.
ctpancku Hay4dau crimcanuja (WOS, Scopus) of peanusanuja IIponexanu 3a Hayka, 0/100p / HAYYHO CIIMCAHUE
CTpaHa Ha aKaJeMCKHOT Kajgap Ha YKHUM OnneneHue 3a HayKa, (WOS, Scopus)
Opranute Ha YKIIM,
Enuannute Ha YKUM | U3BemTaj 3a HCTpaKyBauKH
pe3ynTaTH Ha ceKoja
equanna u Y KM
(Research Output)
22. 3roxeMyBame Ha IPUIOHECOT BO IOJ00pyBame Ha Konrunyupana Jlokropannu Ha Bpoj Ha myGmukanuu 2.3.3.
MelyHapOIHUOT PEJTHUHT Ha YHHUBEP3UTETOT OJ CTpaHa | peaiu3anyja YKUM, uHeKcupaHu Ha WoS,
Ha CTYJCHTUTE Ha JOKTOPCKU CTYAUU MPEKY Opranute Ha YKHM, Scopus, myOIHKyBaHU O]
KPHUTEPHYMH 3a ITyOINKYBame HAa PE3yITaTHTE O] Enununure na YKUM, Jnokropanau Ha YKUM
HCTpaXXyBamkaTa BO PCHOMUPAHH HAYYHH CIIUCAHH]ja JlokTopcKa mIKoIa Ha
(WOS, Scopus) YKUM
23. PeBunupame 1 nogo0pyBame Ha MEXaHU3MHUTE 32 Janyapu 2025, Opranute Ha YKUM, PeBunupan mozen 3a 2.3.1.
eBaJTyallyja Ha HCTPAXKyBAaUKUTE Pe3yATaTUTE Ha KOHTHHYHPaHa Enununure va YKUM eBallyanyja
aKajleMCKUOT Kajap Bo (DYHKIMja Ha 0J00pyBamke HA | peanusanuja 234.

MeryHapOIHHOT pejTuHTr Ha Y KM




AKIIMOHEH IIUIAH 3A PEAJIM3AIINJA HA CTPATETUCKATA OBJACT

3. MEI'VHAPOJIHA COPABOTKA

AKIMCKHOT TUIaH € u3pab0TeH BO COTJIACHOCT CO TJIABHUTE CTPATCLIKU ONpeienOn Ha YHUBEP3UTETOT BO 00OjacTa Ha
MeryHapo/HaTa copa0dOTKa ¥ WHTEpPHAIMOHAIN3AlMjaTa, TPETCTaBEHH BO JOKYMEHTOT CTpaTeTMCKU IUIaH HA YHUBEP3UTETOT ,,CB.
Kupun u Meroauj“ Bo Cxomje 2024-2029. Bo Hero e najeH mperyie[ Ha KOHKPETHUTE YeKopH (TUIAHCKU 3aJadd) KoW ke Ouaar
MPE3EMEHHU KAKO JIeJ] O] CTPATErMCKUTE aKTUBHOCTH, HACOYEHHU KOH OCTBAPYBAHE HA CIICTHUTE CTPATETUCKU LEJIH:

Crparerucku nea 3.1
Crparerucka aktuBHOCT 3.1.1:
Crparerucka aktTuBHOCT 3.1.2:

CTYJACHTU U HAYUHHUIIA

Crparerucka aktuBHOCT 3.1.3:
Crparerucka umexa 3.2:
Crparerucka aktTuBHOCT 3.2.1:
Crparerucka akTUBHOCT 3.2.2:
Crparerucka akTuBHOCT 3.2.3:
Crparerucka akTuBHOCT 3.2.4:

Pa3Boj Ha rio6anHa aTyMHU Mpexa

[pomupyBame U 3ajakHyBalk-€¢ HA MeI'YHAPOJIHUTE NAaPTHEPCTBA

Cepuja akTHBHOCTH NOBp3aHa co yuecTBo Bo AcrossEU anujaHcara
BocnocraByBame Ha HOBH CTpaTeIIKH MEyHapOJHHU TapTHEPCTBA
3acuieHo NpUCcycTBO BO ME'YHApOAHUTE MPEXH U KOH30PLUYMHU
JlomakuH Ha MeTyHApOIHU KOH(GEPEHIINU U CUMIIO3UYMHU

HoxoOpyBame Ha Mel'yHAPOAHATA MOOMJIHOCT HA CTY/ACHTHTE U BpaOoTeHuTe
3rosieMyBambe Ha y4€CTBOTO BO IIPOrpamMu Ha MeryHapoHa pa3MeHa
3ajakHyBamke Ha MMOCTOCUKHUTE U BOBEYBAaHkhE Ha HOBU YCIYTH 32 MOJIPIIKA Ha MEI'yHAPOIHH

IloBp3anocT co

Ilepuon 3a CTpaTerucka
Pen. . OarosopHo Jjune / HWuaukaropu 3a
Ilnancka 3agaya peaju3zanuja wiM . aKTUBHOCT (3a
op. cy0jexT OCTBAPYBAaH€TO .
KPaeH PoK ce HaBeje OpojoT
0J1 CTpAT. IUIaH)
1. HN3paboTKa Ha MaTepHjald U pealn3alyja Ha Ha roanmno HuBoO - IIpopexrop 3a Bbpoj Ha moarorBeHu 3.1.1
AKTHBHOCTH 4YHja IIeJ1 € TIPOMOIIHja Ha MeI'yHApOIHaTa | KOHTHHYHPAHO MeryHapoaHa NPOMOTHBHHU
MOOMITHOCT M pa3MeHa. copaboTka MaTepHjain

Opnnenenue 3a
MeryHapoaHa
copaboTka
[Iponexanu 3a
MeryHapoaHa
copaboTtka u

Bpoj Ha opramm3upaHd
HPOMOTHUBHHU HACTaHU U
00ykHn




Epazmyc

KOOPpAWHATOPH Ha

CIUHUIUTC HA

YKUM
AHanm3a Ha OCTBapeHH y4ecTBa BO MPOrpaMuTe 3a Ha ropumxo HUBO - ITpopexTop 3a e TonumeH wu3BemTaj 3a 3.1.1
MeryHapo/iHa MOOHMIIHOCT  pa3sMeHa KOHTHHYHUPAHO Mel'yHapoaHa peanu3upaHuTe

copaboTka MOOMJIHOCTH U y4yecTBa

Onnenenue 3a BO  aKTHBHOCTH  Ha

MeryHapoaHa BMpEXKYBAmbE

copaboTka

IIponexanu 3a

MeryHapoaHa

copaboTtka u

Epazmyc

KOOPJIMHATOPH Ha

eIMHUINTE Ha

YKUM
Monroroska Ha gokymeHT (Fact Sheet) co Heonmxoaau Jynn 2024 IIpopexrop 3a H3paboTteH qOKyMEHT 3.1.2
MH(OPMAIIH 32 CTPAHCKU CTYIECHTH KOU cakaar Ja Mer'yHapoaHa MIOCTAaBEH Ha BeO CTpaHaTa
ocTBapaT Mmobunzoct Ha YKUM copaboTka Ha YKUM u ucnpates 10

Opnnenenue 3a YHUBEP3UTCTUTE CO KOA

Me]’"yHap()Z[Ha HUMaMe MOTHHUIIIAHO

copaboTka OmaTepaHU TOTOBOPH 3a

MOOHITHOCT

W3paboTka Ha IPOTOKOT 32 KOMYHUKALHja U Centemspu 2024 IpopexTop 3a Ilonnecen u ycBoeH 3.1.2
MOJIPIIKA Ha CTPAHCKH CTYAECHTU U HACTaBHO-HAY4eH MelyHapoaHa JOKYMEHT/TIPOTOKOJI O
KaJap KOj Ha MOYETOKOT Ke TH BKJIYYH MOMCHTAITHO copaboTKa CTpaHa Ha HAAJIC)KHUTE
JoctanHuTe ycayru Ha OfzieneHueTo 3a Mel'yHapoHa Omenenve 3a JIMLIa/0praHy Ha
copa60TKa. Me]’"yHap();[Ha YHI/IBGPSI/ITCTOT

copaboTka
INocTeneHo mogoOpyBame Ha MOCTOJHUTE U Ha ropumuo HuBo - ITpopexTop 3a e  DBpoj Ha HOBOBOBEJEHU 3.1.2
BOBE/lyBalk¢ Ha HOBH YCIIYT'H 32 MOJJAPIIKA Ha KOHTHHYHUPAaHO MeryHapoJHa yciayru
CTPAHCKH CTYJCHTU U HacCTaBHO-HAay4eH KaJap copaboTka

Opnnenenue 3a
Mel'yHapoaHa
copaboTka




6. BocnocraByBame Ha MpeKa Ha alyMHH e Tlpeuunara TpopekTop 3a e bpoj Ha anmymHH 3.13
Bep3Hja Ha MeryHapoaHa pETHCTPUPAHU BO
MpexaTa 10 copaboTka Mpexara
nexkemBpu 2024 Opnenenue 3a
e  OgpxyBame U Mel'yHapoaHa
Hajarpaaba Ha copaboTka
MpexaTa Ha Komjyrepckn
TOJMIIHO HUBO, nentap Ha YKHUM
KOHTHHYHMPAHO
7. Ipomonwmja Ha anujancara AcrossEU merfy crynenture | Ha rogumrao HUBO - ITpopexTop 3a e  DBpoj Ha peanusupanu 3.2.1
U HaCTaBHO-HaY4HHOT Kajap Ha YKHM u akTHBHO KOHTHHYHMPAHO MefyHapoHa IPOMOTHBHH
y4ecTBO BO cuTe ()OpMH Ha COpabOTKA. CO aKLEHT Ha copaboTka AKTHBHOCTH
WHTCH3UBUPARHE Ha MOOMIIHOCTa IOMETY YWICHKHTE Ha Oputenenie 3a e Bpoj 1a octsapen
anujaHcaTa W IIOATOTOBKA Ha 3a€AHIYKH MPEAIIOT
NPOEKTH. MeryHapoaHa MOOHMITHOCTH U
copaboTka HOAHECEHH TpeIIor-
Kannenapuja 3a HPOEKTH
npoektu Ha YKHM
8. Amnanusa Koja UMa 3a IleJl Ja TH uaeHTU(HUKyBa Ha Ha rogpmso HEBO - IpopexTop 3a e DBpoj Ha ckiyueHn 322
I7100aTHO HIBO YHUBEP3UTETHTE KOU CE MOTCHIWjATHH | KOHTHHYHPAHO MefyHapoHa [IAPTHEPCKH AOrOBOPH
KaH/M1aTH 32 CTPATEeNIKA MAPTHEPH, NPOCIENIeHa Co copaboTka 3a copaGoTKa
MHHUIA]aTHBH 33 CKIIydyBame Ha OMIaTepaTHu Uin
MYNTIIATEPATHU JOTOBOPH 33 COPabOTKa cO THE OI[,’Z[GJIGHI/IG 3a
YHUBEP3UTETH METyHapoliHa
copaboTka
9. M3paboTka Ha IUIaH 3a MHTEH3MBUpPAbE HA e  ®espyapu 2025 IMpopexkTop 3a e  CrHCOK Ha IPHOPUTETU 323
Mel'yHapoaHaTa copaboTKa Ha YHHBEP3UTETOT o UMmiemenTanuja MefyHapoaHa BO Mel'yHAapOIHATA
TOBP3aHA CO HETOBOTO HIIEHCTBO BO PA3IHIHH HA FOJHIIEG HHRO, copaGoTka KOH30PIHYMCKA
acoIMjallii ¥ MPEXH Ha YHUBEP3UTETH
KOHTHHYHPAHO Onnenenue 3a copaboTka
MeryHapoaHa e [oaMIIHU M3BEIITaH 3a
copaboTka peann3upaHuTe
aKTHBHOCTH, 3a€IHUYKH
MIPOEKTH U OCTBApEH
(hMHAHCUCKY IPUITHB
10. AKTHBHOCTH BO HacOKa Ha MPOMOIIHja U CTUMYJIAIlHja Ha roguixo HuBO - IIpopexrop 3a e [opumau m3BemTan 3a 324
Ha equHuITe Ha YKVIM 3a opranusupame Ha KOHTHHYHMPAHO MefyHapoHa OpraHM3UpaHu coOGHpH
€/lyKaTHBHU 1 HAy9HH COOMPH CO METYHAPOJHO copaboTka BO OpraHH3ALMja Ha

MPUCYCTRBO.




Opnnenenue 3a
MeryHapoaHa
copaboTka

equauuuTe Ha Y KM
WM GUHAHCUCKH
noaapkanu ox YKHUM.
bpoj Ha yyecHHIIN Ha
cobupuTe 0] CTPAHCTBO




AKIIMOHEH IIVTAH 3A PEAJIM3ALIMJA HA CTPATETUCKATA OBJIACT
4. PUHAHCHH U PA3ZBOJ

VYuusepsureror CB. Kupun u metoanj Bo Ckorje € MHCTUTYIMja O]l jaBeH KapakTep (puHaHCHpaH o1 OyUETOT Ha JApKaBaTa HO
Y OJ1 CONICTBEHN caMO(pUHAHCUPAYKH MPUX0aU. PaboTemeTo co GuHaHCHUTE € 3aCHOBAHO Ha JETaTHO M3TOTBEHU (PMHACHCKH IJIAHOBU
KOHM C€ TOAMIIHA MPOEKIMja HA MPUXOIUTE U TPOILIOIMTE 32 U3BPIIYBAKE HA Mporpamara 3a padoTa Ha YHUBEP3UTETOT MOBP3aHU
COKOPHCTEH-E Ha CPEJICTBA KOU T'Hl TH COJPIKH U TOAUITHUTE (PUHAHCUCKH IUIAHOBH HA €IMHUIIMNTE U HA OPTaHU3AIIMOHUTE EMHUIIN, TI0
MIpOrpamu, MOTIPOTPAMHU, CTABKH M CMETKHU COTJIACHO HAa MPUHIUITUTE HA TPE30PCKO paboOTeHhe.

[Tnanupamero Ha cpeacTBata BO (PMHAHCUCKUOT TUIaH Ha YHuBep3urterot ,,CB. Kupun u Mertoauj“ Bo Ckorje ce BpIu BO
COTJIACHOCT CO 0JI0OpEHHTE CPEeCTBA MO CTaBKHU W MOTCTaBKU BO bynetor Ha PCM a pakoBoaemeTo co (hMHAHCUHTE ce 3aCHOBA Ha
3aKkoHOT 3a OyneTH, 3aKOHOT 3a U3BpIIyBamke Ha byieTor, 3akoHOT 3a IaHOK Ha JI0/1aJIeHa BPEJHOCT, 3aKOHOT 3a MEPCOHAJICH JaHOK,
KaKko ¥ 3aKOHOT 3a BHaTpemrHa (PMHAHCHUCKAa KOHTPOJIA, KOM C€ BUCOKOOOBpP3YBAaYKM 3aKOHH. 3aBpIIHATA CMETKA HA YHHUBEP3UTETOT
MpeTCTaByBa KOHCOJUANPaHa (PMHAHCUCKA CMETKA CO 3aBPIIHUTE CMETKU HAa CIUHHUIINTE HA Y HUBEP3UTETOT.

dunHaHCUpame Ha BUCOKOTO oOpa3oBanue Bo PemyOnuka CeBepHa MakenoHMja ce 3aCHOBA Ha M3/IBOjyBamke HA CPENCTBA OF
OyUeTOT Ha JpKaBaTa KO€ TJIABHO T'M MOKPWUBA TPOLIOLUTE 3a Je] O] IUIATHTE, MPUIOHECUTE OJ TUIATH 332 BPaOOTEHUTE U JEN Of
pEeXUCKHUTE TpouIonHu. Baka BOCHOCTaBEHHMOT MOJeN Ha (UHAHCHpAame HAa BUCOKOTO 0Opa3oBaHHME BO JIpiKaBaTa M HETOBOTO
NpakTUIHpame moBeke o 20 TOAWHY ro CIipedyBa HOPMATHOTO (GYHKIMOHUpPAHE Ha YHUBEP3UTETOT U HETOBHUTE €IMHHIIM CO IITO Ce
OrpaHrYyBaaT MO>XHOCTUTE 3a Pa3BOj M KalWTaJHU HCHBECTHIMH, IUTHTAIM3AIMja a 0COOCHO BO (pMHAHCUPAHmHE HA KaJAPOBCKUTE
MOTEHIINjaJId U PECYPCH.

Co nient na ce 06e36eau pruHAHCHCKA aBTOHOMH]ja Ha BUCOKOTO 00pa30BaHKE MOTPEOHO € Kpeupame Ha HOB COBPEMEH MOJIET Ha
(uHaHCHUpamke KOj K€ ce 3aHOCHOBA HAa aKTUBHOCTH 3a OCUTYPYBame MO3UTHBHO (PMHAHCUCKO PabOTEHE M OAroBOpHA (hHucKaiHa
MOJMTUKA NPeKy (HHAHCHCKO IUIaHUpame, OYIeTHpame U aHATUTUYKO CIIE/ICHhe Ha MPHUXOIUTE U PACXOIUTE COTTacHO 3aKOHCKaTa
JIETHCIIaTHBA, MEI'YHAPOIHUTE HOPMHU U CTaHAapAH 3a GUHAHCOBO pabOTEHE.

Ucknyanrenno 3a OyyeTupameTo Ha Y HUBEP3UTETOT C€ MPUXOIUTE O] CaMO(PUHCUPAYKH aKTUBHOCTH KOU HE Tpeba ma 6onaat
JeN OJ TPE30PCKOTO paboTeme 3a pacroyiarame CO CONCTBEHUTE CPEICTBA CO IeJI OCTBAPYBAamkE HA HITO MOTOJIEMH MPHUXOIH O]
CTOIAHCTBOTO, IIOCEOHO BO 00JIaCTa HA UHTEJICKTYalIHH, CTPYYHH YCIIYTH M OPTaHHU3aIlHja 3a CIIeIHjaTM3UPaHU elyKaTUBHYU ITPOTPaMH.

OcHOBHHUTE 1IeNM 3a yHamnpeayBame Ha (UHACHCKOTO PabOTEHmEH pa3Boj HAa YHUBEP3UTETOT a KOW IPOM3JIETYBaaT Off
Crpaterujare ce:

— (OO06e30enyBame GUHAHCHCKA CTAOUITHOCT M OJPXKIMBOCT HA Y HUBEP3UTETOT.

— Kanuranau nHEeBeCTUIMH BO 00jEKTH, ONpeMa U KaJIPOBCKH IMOTSHIINjall Ha Y HUBEP3UTETOT.

— BocnocraByBame Ha (QyHKIIMOHATHA aBTOHOMUja HA Y HUBEP3UTETOT.



IHoBp3anocT co

Pen. Ilepuon 3a . . cTpaTerucka
op. Ilnancka 3agaya peaau3anuja uin OnrosopHo jmue / cy6jexT HWHaukaTopu 3a 0CTBapyBameTO AKTHBHOCT (1a
KPaeH poK ce HaBeJe OpojoT
0]1 CTPAT. IJIAH)
1. UzpaboTka Ha akImOHeH Ian 38 | —  Jlekemspu 2024 —  TIpopekrop 3a punancun, | — DopMmupaHa KOMHCHja 38 4.1.1.
AuBep3udUKaLMja Ha U3BOPUTE HA | —  JIMmiemeHTaILHja —  OpnencHue 3a pUHAHCUH U3roTBYBam-€ Ha aKIIMOHEH IJIaH 3a
(buHaHCUpame Ha YHUBEP3UTETOT Ha TOJNITHO HUBO, | — Opranute Ha YKUM u Ha ¢uHacupame.
€O 1oce0eH aKIEHT Ha H3BOPHUTE KOHTHHYHPAHO exuannure HaY KUM —  YcBojyBame Ha aKIHMOHEH IUIaH OJf
0]l caMo(GHHACHPAYKH aKTHBHOCTH CTpaHa Ha OPTaHUTE HA
YHUBEP3UTETOT.
— Topnmzu usBemTan co JUCTa 3a:
e CKIy4CHU jaBHO-TIPUBATHO
MapTHEPCTBA
e  JIOTOBOPH CO CTONMAHCKU
cy0jexTH
e 0poj Ha AaIIMIUPaHU
Mel'yHapOAHU TPAHTOBU U
HPOEKTH.
2. BocnocraByBameme Ha MOET Ha Ha rogumso HuBo, —  IIpopexrop 3a punancHy, —  JloHeCyBam-€ Ha TOJUIIHH 4.12
(bMHAHCHUCKO IUTaHUpamke, KOHTHHYHPAHO —  Ogpnenenwe 3a QUHAHCHH, (PMHAHCOBH INIAHOBH CO e(PHKACHO
OyleTHpame 1 aHATUTHIKO —  Opranure Ha YKUM u Ha yIIpaByBambe CO NPUXOAUTE U
CICACHC HA TIPUXOOUTC 1 equuuure HaY KMIM pacxoauTe BO COTJIAaCHOCT
pacxoauTe. MOCTOjaHUTE aKTUBHOCTH M IIAHOT
Ha JIejCTBYBabE.
4. Uspabotka Ha aHanusa Ha pacxomu | —  Jlekemspu 2024 — IIpopexrop 3a ¢punancun, | — CopoBeneHa aHaansa 3a: 413
CO menn 0HTI/IMI/I3aHI/Ija nu - I/IMnneMeHTaqua Onnenenwe 3a (I)I/IHaHCI/II/I, o TPOLIOIHNTE,
panuoHanu3anuja Ha TPOLIOHTE. Ha rogumHo HuBo, | — Opranute Ha YKHUM u Ha e  yAeHTUGUKYBAHU MOXKHOCTH 3a
KOHTUHYUPAHO equaunute HaY KM ONTUMHM3AIIN]a,
®  CIPOBEICHH IPETIOPAKH 3a
e(UKacHO KOPUCTCHE Ha
pecypcure.
5. OnpixyBame Ha HUBOTO Ha u3Bopu | Ha roaumuo HuBO, — Ilpopexrop 3a punancun, | — HoBocozaanenu monuma 3a paboTa 4.12

3a COIICTBCHU IPUXOIUN CO
BOCIIOCTaBYBamk€ HA MOJCI 3a
OPIKIIMBOCT HA MPUXOIUTE

KOHTUHYHPAHO

—  Opnenerue 3a pUHAHCHH,
— Opranute Ha YKUM u Ha
eaununure HaY KM

BO PAMKHTE HA MOXXHOCTHUTE H
pecypcuTe BO 3eMjaTa ¥ CTPaHCTBO.

— H3paboTka Ha mIaH 3a HaIIaTa Ha
nobapyBamara.

— AXypupame Ha JIICTa Ha JOJDKHUIH




W3paboTka prHACHCKY TUIAH 32
MHBECHTHUIMU BO OTIpeMa U

pecypcu

—  Cenremspu 2024

—  HwmmnemenTanyja
Ha TOJMIIHO HUBO,
KOHTHHYHUPAHO

ITpopekrop 3a ¢puHAHCHH,
Onnenenue 3a puHaHCHN,
Opranute Ha YKVIM 1 Ha
eaununure HaY KM

JlucTa co yTBpJICHH IPHOPUTCHH
MHBECTHI[UH BO 00jEKTH U OIlpeMa.
W3Bemtau (rouiiHm) 3a 3alI0YHATH
1 3aBPIICHU 00jEKTH CO
MOJIEPHU3UPAHE H OJIPIKYBahE Ha
MMOCTOJHUTE KaIal[UTETH,

W3Bemran (rogunrHm) 3a BKyneH
M3HOC Ha BIIOKEHH CPEJICTBA.

Jlucra (roguirHu) Ha U3HBECTHUIMH
BO HOBH TE€XHOJIOTHH, OJJP)KYBaIbe.

4.2.1.

LIGJ'IHI/I WHBECTUIINU BO CTPATCIIKN
HHPIL[PIj ATHUBH 3a BUCOK PacT.

NwmruiemenTanmja Ha
TOJMILIHO HUBO,
KOHTHHYHPAaHO

Opranute Ha YKVIM 1 Ha
equaunute HaY KUM

Peanu3upann MHBECTULIMCKU
IPOEKTH,

BxkyrneH n3Hoc Ha HHBECTULUH.
Jlucta co BoBeeHHN aKaIeMCKH
MIPOTPaMH BO 00JIACTHTE KOU CE€ BO
pasBoj.

DopMHpaHU UCTPAXYBauKH LEHTPU
32 U3BOHPEIHOCT.

422.

OcHOBam¢€ Ha CIIMH-0( U CTpaT-al
LEHTPU 32 KOMEpIIHjanu3alyja Ha
YHUBEP3UTETCKHUTE UCTPAXKYBamba
M COpabOTKa CO HHYCTpHjaTa.

HmmiemeHTanyja Ha
TOJWIITHO HUBO,
KOHTHHYHPaHO

Opranute Ha YKVIM 1 Ha
equuuiure HaY KUM

JlucTa Ha BOCIIOCTaBSHH MPOTPaMH
3a MMOTTUKHYBAbE
dopMupaHu IEHTPH.

4.2.3.




AKIIMOHEH IIVTAH 3A PEAJIM3AIIMJA HA CTPATET'UCKATA OBJIACT
S. ONIITECTBEHATA VJIOT'A 1 HO3UNINJATA HA YHUBEP3UTETOT BO OIIITECTBOTO

VYHUBEP3UTETOT CE CMETA 32 HAIIMOHAJICH YHUBEP3UTETCKH OpEH/I, 3aCIIy’KEH HAIMOHAJICH CTAaTyC Ha Haj100ap YHUBEP3UTET BO
JpKaBaTa, IITO KUCTOBPEMEHO € 1 00BpCKa J1a ce n300pH 3a 3a4yByBamkE HA CBOjaTa KJIIydHA yJIOra BO KPEUPAmETO Ha CUTE HAIIMOHAIHU
CTpaTeruu, MOJUTHKH, IPOrPaMU U MIPOCKTH 32 Pa3BOj HA OMIITECTBOTO, HAIIMOHATHATA EKOHOMU]ja, 8 0COOEHO OHUE KOU CE OJTHECYBAAT
Ha 00pa30BaHUETO.

JIOTIOJTHUTEITHO, Y HUBEP3UTETOT K€ YTBPAU OpOjHH OMIITECTBEHO-OITOBOPHU AKTHBHOCTH U OJIP’KIIMBU MHUIIM]ATHUBH 32 Pa3BO)j
¥ yHanpe/yBame Ha 3aeaHunaTa. Ke ce HacouM M KOH MOTTUKHYBAaMh¢ HA TPafaHCKATa CBECHOCT Kaj CBOMTE CTYJCHTH M BPabOTEHH CO
1[eJ1 HUBHO aKTHBHO BKIIYyY4YBam€ BO IPOIECUTE HA JIOHECYBAalkE HA OMIYKH M AHTAXHUPAKhE BO PEHIABAKBETO HA MO3HAYAJHUTE
ommrecTBeHu npobaemu. [loBekenerieHNCKa CTOKEPHA YJIOTa IITO ja UMa BO MIOCTAaBYBAKETO HA HAYYHUTE, KYITYPHHUTE, YMETHUUKUTE
Y €KOHOMCKHUTE TeMEJIH Ha OBaa JAp»aBa ke Oujie BpBEH MPUOPUTET 32 Y HUBEP3UTETOT.

AxmuckuoT 1wian 3a O6xacra 5: OnmiTecTBeHaTa yiiora W MO3UIMjaTa Ha YHUBEP3UTETOT BO OIIITECTBOTO, € M3PAOOTEH BO
COTJIACHOCT CO TJIABHUTE CTPATEIIKH OINpeneiaOn Ha YHUBEP3UTETOT, U TH JIaBa HACOKUTE 3a OlNEpalMOHaIn3aIyja Ha JOKYMEHTOT
Crpareruckn miaH Ha YHuBepautetoT ,,CB. Kupun u Meromuj“ Bo Ckomje 2024-2029. Bo mnpojomkeHune € TpHUKaKaH
nperjie]] Ha ONEepaTHUBHHU IUIAHCKU 3aJaYd CO WHAMKATOPHU 33 HUBHO CJEICHE, MPEABHICHU 32 pealu3alja Ha CTPATETUCKUTE
aKTUBHOCTH, HACOUEHU KOH OCTBApPyBaH€ Ha CIIEHUTE CTPATETUCKU LEJIH:

Crparerucka nes 5.1. JakHeme Ha onuTecTBeHaTa yJjora u nosuuuja Ha YKHWM Bo HallMOHAIHH M IVI00AJHH PAMKH
Crpaterucka axtuBHOocT 5.1.1: 3ajakHyBame Ha yjoraTa Ha €KCIEpTUTE M HaMETHYBame Ha HaydyHuTe (akTH Bo (yHKLHUja Ha
OIIIITECTBEH Pa3Boj
Crpaterucka aktuBHOCT 5.1.2: Cnenewe Ha aKTUBHOCTUTE HA Y HUBEP3UTETOT HU3 IPU3MaTa Ha HUBHOTO BJIMjaHUE BP3 OIIITECTBOTO

Crparerucka ues 5.2. [lpomoBupame Ha 3ejIeHH, OJAPKIUBH H OMIITECTBEHO OATOBOPHM NMPAKTHKH HA YHUBEP3UTETOT
U BO ONIITECTBOTO
Crparerucka aktTuBHOCT 5.2.1: O6e30emyBame U OpraHu3aiyja Ha aKTUBHOCTH 32 OJIPXKJIMB Pa3B0j, OMIITECTBEHATA OJrOBOPHOCT U
AKTUBHOTO IrparaHCTBO
Crparerucka aktuBHOCT 5.2.2: CipoBeiyBamke Ha MHUIIM]aTUBHU 32 3€JICH KaMITYC

Crparerucka nes 5.3: [logo0pyBame Ha aHTa;KMaHOT BO 32¢IHULATA U COLMJaJIHOTO BJIMjaHUe
Crparerucka aktuBHOCT 5.3.1: BocnocraByBame Ha Iporpamu 3a yCJIyTH BO 3a€IHULATA
Crpaterucka aktuBHOCT 5.3.2: [IpomMoBHpame Ha COLMjATHO MPETIPUEMHHUIIITBO U HHOBAIIUU
Crpaterucka aktuBHOCT 5.3.3: [lomoOpyBame Ha mpHUCTaNoOT A0 0Opa3oBaHue



IloBp3anocT co

3acHHuLaTa

HHUBO, KOHTHHYHpaHa
peanu3anuja

kanap Ha YKUM,

Opranute Ha YKUM,
Engunnnure na YKUM

3a mapTHepCTBa

Bpoj Ha peanmm3upanu
AKTUBHOCTH 32 YCIYTH BO
3ae/IHUIATA

Ilepuon 3a cTpaTerucka
Pen. . OarosopHo June / HNnaukatopu 3a
Inancka 3agaya peanu3anuja wiu . AKTHBHOCT
op. cy0jext OCTBAPYBaH€TO .
KPaeH PoK (6pojor ox cTpar.
TJ1aH)
1. IMomnpIka Ha KPUTHYKOTO MHCIICE-C U 3ajakHyBambe Ha | Crieierhe Ha ToqunrHo | UeH Ha akaIeMCKHOT Excneptu on YKUM 5.1.1.
yjaorara Ha akKaJ€MCKaTa W Hay4dYHaTa CKCIICpTH3a, HHUBO, KOHTUHYUpAaHa Kajap Ha YKI/IM’ BKITYYCHU BO:
IIOBP3aHU CO AKTYEJIHUTE OMIUTECTBEHU TEMU peanmsaja Opranute na YKUM, KOHCYJITaTHBHH (HOpMHU,
Enunnnure va YKUM TeIa 38 Oy IyBambe,
KpeHupame CTPaTeIIKu
JIOKYMEHTHU
2. KomyHukanujara co jaBHOCTa, HOAPINKA HA jaBHATA Crneneme Ha roqumHo | UneH Ha akaJeMCKUOT CucreM Ha cielewme Ha 5.1.1
BUJITMBOCT U TIPOMOIIHja HA TOCTHTHYBambarTa Ha HUBO, KOHTUHYHpaHa | kagap Ha YKUM, AKTUBHOCTUTC KOM UMaaT
VHUBEP3UTETOT peanuzanuja Opranunte na YKUM, BIIMJaHNC Bp3 3aC/IHATIATa 5.1.2.
Enpunnnure na YKUM .
bpoj Ha nomynapHu
HaTIIMCH 32 aKaJEMCKUTE U
Hay4YHUTE JOCTUTHYBamba,
Bpoj Ha 06jaBu BO
MEIUYMHUTE U Ha
COIMjATHATE MPEXHU Ha
YKHM u uneHkure Ha
YKNM
OpraHu3anyja Ha akTHBHOCTH Ha TEMH 32 OJIPKIIUB Crneneme Ha roqumHo | UneH Ha akaJeMCKUOT Peanuzupanu MpoeKTH 5.2.1.
Pa3Boj, aKTHBHO TParaHCTBO U OMIITECTBEHA HUBO, KOHTHHYHpaHa | kagap Ha YKUM, TOBP3daHM CO HABEJICHUTE
OJIFOBOPHOCT BO BHCOKOTO 06pasoBaHue, peanusanuja Opranute Ha YKUM, TeMH
KOHTUHYUPAHOTO YY€HE U HAYYHUTE UCTPAKYBambha Enpannure Ha YKUM
4. CropoBenyBame Ha HHHIIAjaTHBH HACOUCHH KOH Crneneme Ha roquinHo | UneH Ha akaJeMCKUOT Mepku co ymotpeda Ha 5.2.2.
HaMaJlyBamk¢ Ha €KOJIOIOKHUOT OTIIE€YAaTOK Ha HHBO, KOHTUHYUpaHa Kajaap Ha YKI/IM, 3€JICHU TCXHOJIOTUH
YHUBEPSUTETOT peanuzanuja Opranute Ha YKVM,
Engunnnure na YKUM
Pa3Boj Ha CTPyKTypHpaHH IPOTPaMH 32 YCIIYTH 32 Criepierse Ha rojuiHo | UseH Ha akajgeMckuoT | bpoj Ha cxirydenn njorosopu 5.3.1.




[Monapika Ha WHUIIMjATHBH BO COIIM]aTHO KonTunyupana UiieH Ha aKaJIeMCKHOT bpoj Ha oxpxanHu 00yKH 3a 5.3.2.
MIPETIPUEMHHUIITBO U COLMjalTHA WHOBAINH peanu3anuja kagap Ha YKUM, COLIYj AJIHO
OpFaHI/ITe Ha YKI/IM, TPETIPUCMHUIITBO
Enpunnnure na YKUM . .
WHunmjatuBy 3a COUjaTHI
HMHOBAILIH
VHummjaTiBY 32 NOTTHKHYBAkhe HHKITY3UBHOCT I'ogumino HUBO, UneH Ha akaJleMCKUOT Bpoj Ha cripoBeneHH 5.3.3.

3roJIeMyBam-€ Ha MPHUCTAIOT 10 BUCOKOTO 0Opa3oBaHUe
3a COIMjaTHO PaHINBU KaTETOPHU

KonTunyunpano
MIOBTOPYBam-€

kanap Ha YKUM,

Opranute Ha YKUM,
Enpunnnure na YKUM

AKTHBHOCTH 3a MOAAPIIKa
Ha UHKITY3UBHOCTA




AKIIMOHEH IIVTAH 3A PEAJIM3ALIMJA HA

CTPATEI'HNCKATA OBJIACT 3A HOJJAPILIKA HA TPOHECUTE

6. IUTUTAIN3AIINIJA HA YKUM U IIOATI'OTOBKA 3A TUTUTAJTHA TPAHCO®OPMALIMJA

AKIIMOHHOT TUIaH € u3pa0O0TeH BO COIJIACHOCT CO TJIaBHHUTE CTPATEIIKH OmMpenesiOn Ha YHHBEP3UTETOT BO OOJlacTa Ha
JMTUTAIN3al1jaTa, IPETCTABeHH BO IOKyMEHTOT CTpaTerucku miaH Ha Y HuBep3urerot ,,CB. Kupun u Meroaunj* Bo Cromje 2024-2029.
Bo Hero e najieH nperien Ha KOHKPETHUTE YeKOpH (ITAHCKH 33724 ) KOM Ke OuaaT nmpe3eMeHH Kako JIEN O] CTPATETUCKUTE aKTUBHOCTH,
HAaCOYEHU KOH OCTBapyBamb€ Ha CJIECIHUTE CTPATETUCKU LIETIH:

Crparerucku uea 6.1 HoxoOpyBame HA IMTUTATHATA HH(PPACTPYKTYPA 3a MOAEPHU3HPAH YHUBEP3UTET
Crparerucka aktuBHOCT 6.1.1 Haarpan6a na qurutannata uHGPacTpyKTypa
Crpaterucka akTuBHOCT 6.1.2  YHanpenyBamwe Ha HHTETPUPAHUTE CUCTEMHU 32 YIIPaBYBambE
Crparerucka aktuBHOCT 6.1.3 BoBenyBame Ha pelieHuja 3aCHOBaHU Ha 00JaK

Crparerucka nes 6.2 I[MoTTHKHYBaKWe Ha KYJITYpPa Ha IMTUTAJHA NMCMEHOCT U Pa3Boj
Crparerucka aktuBHOCT 6.2.1 Pa3Boj Ha mporpamu 3a AUTMTaIHA KOMIIETEHTHOCT
Crpaterucka akTuBHOCT 6.2.2 M HOBUpame BO MPOIIECUTE HA HACTaBa U YUCHE

Crparerucka meJ 6.3 YHanpenyBame Ha KBAJIUTETOT HA CUTe MPoLecu U aKkTUBHOCTH Ha YKUM
Crparerucka aktuBHOCT 6.3.1 BocnocraByBame Ha KaHienapuja 3a ynpaByBame co kBauteT U CTpaTerrja 3a yrnpaByBambe CO

KBaJIUTET
IloBp3aHocT co
Pen. Hepnoz[.3a OxarosopHo smue / HNuaunkaropu 3a crparericia
Inancka 3agaya peajau3anuja uwin . aKTHBHOCT (12
op. cy0jexT 0CTBapyBam€TO .
KPaeH poK ce HaBe/e OpojoT
0/ CTPAT. IJIaH)
1 Pa3Boj Ha mporpamMa 3a HHBECTHPAEkE BO poOyCcHa Kpaj 1a 2025 roquaa | Pextopar u ®UUTHKN IloBp3anocr Ha cute 6.1.1
JUTUTATHA HHPPACTPYKTypa 3a HOAAPIIKA Ha WIEHKH Ha YHUBEP3UTETOT
Hanpernuu VT ycimyru HU3 KaMITycoT. BO YHHUBEp3UTETCKaTa
KOMITj yTepcKa Mpexa
o0e30eqyBame Ha
PEeIyHIAHTHU BPCKH 3a
3rojieMeHa poOyCHOCT Ha
Mpeskara
2 Obe30enyBame Ha xapABepcka HHPPACTPYKTypa 3a TexoBHO Ha rogumHO | Pextopar u ®MTHKU CrpoBenieHH OCTAIKH 3a 6.1.1
6e30e1HO CKIIaaupame Ha MOJaTOLH U BOBEAYBakbe HA | HUBO Ha0aBKa Ha COOJBETHA 6.1.3
pelIeHIja 3aCHOBAaHH Ha 00JaK oInpemMa, CKJIy4eHu




JIOTOBOPH 32 3aKyIl HA
YCIyTH BO 00TaK

3 VYHanpeayBame Ha UHTETPUPAHU CUCTEMH 32 Kpaj Ha 2025 roquaa | Pextopatr u ®UUHKU N3paboreH mnaH 3a 6.1.2
yIpaByBambe KOj BKIYIyBa CTYIEHTCKH HHPOPMAIHCKH VHamnpeayBame Ha
CUCTEMH, CUCTEMHU 3a YNPaByBamkE CO YUCHE U CHCTEMMUTE 32 YIPABYBahe
IaTQOPMH 32 YIIPaBYBAkE CO UCTPAKYBAHE
4. Kpeupame Ha quruTanHa miatgopma 3a moarotoka Ha | Centemspu 2025 Pexropar u ®DUHKU bpoj Ha mogHeceHu 6.1.2
aTUTMKAIAY 32 YI€CTBO BO MPOEKTH aIUTUKAIIAH 32 TIPOSKTH
5. Kpenpawe Ha nurutana mwiardopma 3a moaroropka Ha | Cenremepu 2025 Pexropar 1 ®UHKU bpoj Ha mogHEceHN 6.1.2
e1abopaTH 3a CTYAUCKU IPOTpaMu enmaboparu
6. Kpenpame Ha qurnTanHa miatopma 3a peaansarmja Centempu 2026 Pexropar u DMTHKU Bpoj Ha peammupanu 6.1.2
Ha OHJIjaH UCIIHTH UCIIUTH
7. Kpenpame Ha IuTHTaNICH CEPBHC 3a HAjUECTO Centempu 2026 Pexropar u DMTHKU DpexBeHNHja Ha KOPUCTEHE 6.1.2
MOCTaByBaHM Tpallama i KOMEHTapH Ha CEpBUCOT
8. Pa3Boj Ha mporpamu 3a o0yka 1 pabOTHITHHIIN 32 TexoBHO Ha roqumHO | Pextopar 1 ®MTHKU Bpoj Ha peanusupanu 00yKu 6.2.1
mo00pyBarmke Ha TUTUTATHUTE KOMIIETSHIINY 1 Ha HUBO 1 pabOTHITHATIN
CTYJCHTUTE U Ha BpabOTECHUTE
9. [TocTeneno BoBeayBame Ha HOBU METO/IM Ha HacTaBa UM | TexkoBHO Ha roguiiHo | Pexropat u PUUHKU Tognmien u3BemTaj 3a 6.2.2
yuemwe 0a3upaHy Ha TUTUTAIHU TEXHOJIOTHU HHUBO CTEICHOT Ha 3aCTalleHOCT
Ha JUTUTAJIHUTE aJIaTKU BO
HACTaBHHUOT IPOLIEC.
Bpoj Ha oxpxaHn
MIPe3eHTAaINH U 00yKH
10. W3pabotka Ha Crpareruja 3a ynpaByBame co kBanurer | Cenremspu 2024 I'enepanen cexperap YcBOEH JOKYMEHT 011 6.3.1
Ha YKUM Cenarotr Ha YKIIM
11. OTBOpame Ha KaHIeTapHja 3a yIPaByBamke CO Maj 2026 I'enepanen cexperap Bocnocrasena kaHIenapuja 6.3.1
KBaJIUTET Ha YKUIM U TIpenie]l Ha aKTUBHOCTH




AKIIMOHEH IIVTAH 3A PEAJIM3ALIMJA HA CTPATET'UCKATA OBJIACT 3A ITIOJJAPIIKA HA TIPOHECUTE
7T.OPUHAHCHUCKA, KAIPOBCKA U ®YHKIIMOHAJIHA ABTOHOMMWJA

Bucokoro o6pa3oBanue Bo PenybOnmka Makenonuja ce TeMenu Ha aBTOHOMH]a, BO COTJIACHOCT cO YcTaBOT Ha PemyOnuka
Makenonuja, co patuuKyBaHuTE MEI'YHAPOIHU JOTOBOPH U CO 3aKOHOT 32 BUCOKO 0Opa3oBaHuUE.
ABTOHOMMjaTa Ha YHHBEpP3UTETOT BKIydyBa akaJeMcka cli000Ja, aBTOHOMHja Ha YIPaBYyBamkeTO, HEMOBPEJIMBOCT Ha
MPOCTOPOT, PUHAHCUCKA aBTOHOMH]a M KaJPOBCKAa aBTOHOMHU]a.
[Tnanmpamero Ha OYUETOT, BIOXYBamaTa BO KaJPOBCKUOT, MH(PACTPYKTYpHHOT M OPraHU3ALMUCKHOT TMOTECHIUjasl Ha
YHHBEp3UTETOT € MO’KHA CaMO MPEKyY MOYUTYBAKHETO OCHOBHUTE Hauella Ha aBTOHOMH]ja KOja BO 3HAUMTENIHA MEpKa C€ OTPaHUYEHH WIIN
OHEBO3MOJKEHH OJI JIp’KaBara IITo BiiMjae Ha pa3BojoT Ha YKMM.
Otryka, YKHM ke BocmiocTaBM akIMCKHU 3aJ]a4M CO JIeJT yHAIIPEeAyBamhe Ha MOJICTIOT Ha (PMHAHCHPAhEe, MOJICJIIONT Ha CENIEKIIN]ja
Ha KaJ[pOBKUTE MOTEHIINjaJIi ¥ TIPUHIIUIIUTE 32 MHBECTHUIIMH CO T1eJT J1a 00e30e1u GyHKIIMOHAIHA aBTOHOMM]a.

Ilosp3aHnoct co

Iepuon 3a cTpaTerucka
Pen. 6p. | Ilnancka 3agaya peanu3anuja niau OnroBopHo Jinue / cy0jexT HNuankaTopu 3a 0CTBapyBambeTO aKTHBHOCT (1a
KPaeH poK ce HaBeJe OpojoT
0J1 CTPAT. IUIAH)
1. HM3paboTka Ha MozeN 3a - Jyum 2025 — Tlpopexkrop 3a ¢punancun, | — Dopmupame Ha Telo 3a W3roTByBame | 7.1.1:
OPKIIMBO (PUHCHPAHE HA — Harogumno HuBO, Opnenenne 3a GUHAHCHH, Ha Mojien 3a puHacupame Ha YKUM.
BICOKOTO 00pa30BaHM CO JIeNt KOHTUHYHPAHO — Opramure Ha YKMM nnHa | — M3pabrka Ha Opeayior Moael 1
06e30e1yBarbe U rapaHTHpabe eaununure HaY KM HETOBO YCBO]jYBambe OJ1 OPTaHHUTE Ha
Ha (MHAHCHCKAaTa aBTOHOMHja VKUM
Ha YKHUM, —  IpPEeB3eMECHU aKTUBHOCTU 32
NpUOIKYBamkbe Ha CTABOBUTE CO
HOCHTEIIUTE HA TTOJTUTHKH,
JIOCTaBeHU KOHKPETHHU IPEAJIo3H 3a
W3MEHA Ha 3aKOHUTE KOU ja
peryamupaar oBaa mpoOJIeMaTHKA.
2. Pa3Boj Ha BHaTpeUIHH Ha roaumHo HUBO, —  IIpopexrop 3a punaHCcHH, — BosenyBame Ha HOBH 7.1.2

MCXaHU3MH 3a TCHEPpHUPALE
npuxoau.

KOHTHHYHPaHO

Onnenenue 3a GpuHaHCHH,
— Opranute Ha YKUM u Ha
equuuure HaY KUM

MYJATHIUCHUIUINHAPHY CTYAUCKU
nporpaMu 06a3upaHu Ha MOTpeduTe
Ha CTONIaHCTBOTO.

— BoBenyBame Ha Iporpamu 3a
KOHTHHYUpPaHO 00pa3oBaHMUE.

— 3rosemMeH 6poj Ha KOHCYJATAHTCKH

YCIYTH




3rosieMyBambe Ha aKpeIUTalioOHN
MEITOAH 3a 1ab0paTOpCKI
TeCTHpama

JIucta Ha 3aKyIHHHH 32 00jEKTH BO
conctBHOCT Ha YKHM.

Bosenysatbe Ha cucrem 3a —  Cenremepu 2025 [MpopexTop 3a puHAHCHH, BocmocraByBame Ha codTBEp 3a 7.1.3
KOHTpOJIa Ha MPUXOUTE Ha — Ha roaumHo HUBO, Onnenenue 3a GpuHaHCHH, JUTHTallHa KOHTPOJa Ha MPUXOAUTE.
VHUBEP3UTETOT. KOHTHHYUPAHO Opranute Ha YKHM 1 Ha
eaununure HaY KM
Bocnocrasyasme na moienn Ha | MmriemenTanuja Ha Opranute Ha YKUM 1 Ha PasBreH 1 UMIUIEMEHTHPAH HOB 7.14.
pactmipenenta Ha pecypcu TOQUIIHO HUBO, equaunute HaY KM MOJIeN Ha ONITHMU3alHja Ha
KOHTHHYHPAHO pacnpenienoBa Ha pecypHu.

W3paboTka Ha oBnacTyBama 3a | Umruiemenranyja Ha Ipopexrop 3a ¢punancuy, , CIIpOBEiCHH MpoMeHH BO cuctemot | 7.2.1
AIIMIUpamke U MEHAIUPpamke Ha TOJUIITHO HUBO, O JCJICHUE 3a (bPIHaHCI/II/I, Ha OUTy4yBame (Z[eCKpHHTHBHO),
AKTHBHOCTH KOW OBO3MOXYBAaT | KOHTHHYHUPAHO YCBOEHH HOBHU MEXAHU3MH,
JIOTIOJTHUTENHHU MPUXOIH KaKO MIPaBUITHHITH, OJUTYKHU H CII.
MPOEKTH, IPOrpaMu U CIUYHO.
BocnocraByBame Ha cucteMcku | MIMruieMeHTamnmja Ha Opranure Ha YKUM u Ha Wssemran  3a  ycmemmocT w | 7.2.2
MOJiel 3a M3BECTyBawke IpHU | TOJHUIIHO HUBO, enuauImTe HaY KM HaInpeoK.
MIOCTUTHATH PE3YJNITATH. KOHTHHYHPAHO BOCIIOCTaBEH CHCTEM Ha MHJIUKATOPH

32 e(pUKAaCHOCT M YCNEIIHOCT Ha

€IMHUIUTE HA Y HUBEP3UTETOT.
Mogen 3a cenmeknmja Ha Opranute Ha YKHM 1 Ha YTBpacHu 7.2.3

KaHIUJATH TpH BapOOTyBama
Ha YKHM.

enuuuiure HaY KVIM

KPUTEPUYMH u
MHIUKATOPH 32 BpabOTyBama
WMnneHTanyja Ha CUCTEMOT
AKTUBHOCTH 3a NIPEB3EMHHU
KOHKPETHH TIPEJIO3N 3a W3MEHa Ha
3aKOHHTE KOW ja peryiupaaTr oBaa
npodiemMaTuka.




AKIIMOHEH IIVTAH 3A PEAJIM3ALIMJA HA CTPATETUCKATA OBJIACT
8. HOAJAPIIKA HA PA3BOJOT HA AIMUHUCTPATUBHUOT KAJIAP

[Tpeno3naBameTo Ha mMoTpedaTa OJ] pa3BoOjOT HA AIMHUHHUCTPATHBHUOT KaJap € KIy4eH CErMEHT BO OCTBAPYBAaHETO HAa KBAIUTETOT,
MOBP3aHOCTA U KOHTUHYUTETOT HA CHTE MPOIIECH BO PAMKUTE Ha Y HUBEP3UTETOT.

OB0j AKIIMOHEH TUIaH € M3rOTBEH KakKo JeN OJ MPOIECOT Ha IJIAaHWpamke, pealin3alidja U OCTBAPYBake HAa TJABHUTE CTPATEUIKU
ornpeesion KO ce MPEeTCTaBeHU BO TOKyMeHTOT CTpaTerucku miaH Ha Y HuBep3uTeToT ,,CB. Kupun u Metoanj“ Bo Ckormje 2024-2029.

Bo nero ce YTBPACHHU IUIAHCKHU 3aJda4d 3a MOAAPIIKA Ha paBBOjOT Ha aIMUHHUCTPATUBHUOT KaJdap, CO ICpuoOa 3a HUBHA peannsaunja,
HAaCOYCHHU KOH OCTBApyBambC HA CICIHUTC CTPATCTUCKHU LECJIN:

Crparerucka neu 8.1. HacouyBame Ha npo¢ecHOHAJIHUOT Pa3Boj 32 a/IMUHUCTPATHBHHUOT MEPCOHAN
Crparerucka aktuBHOCT 8.1.1: Ilpuiaroaenu nporpamm 3a o0yka
Crpaterucka aktuBHOCT 8.1.2: CucTeM 3a ynpaByBame €0 neppopmMaHcu

Crparerucka aktuBHOCT 8.1.3: IlaTexku 3a HanpexyBame BO Kapuepara

Crparterucka nea 8.2. [lonoopyBame Ha epukacHOCTa M e(PeKTUBHOCTA HA AAMUHUCTPATHBHUTE CJIYKOM
Crparerucka aktuBHOCT 8.2.1: OnTHMH3anuja HA PoLlECHTe
Crpaterucka akTUBHOCT 8.2.2: YHanpeayBamwe Ha copadoTkaTa nomery ciayxoute Ha YKHUM u Ha equHunure

[HoBp3anoct co

3a aAIMUHUCTPATUBHUOT Kaaap

YKUM

UCIIpaKkame Ha KaJpu Ha
00YKH BO YHUBEP3UTETHTE
on AnmjaHcaTa U Ha

YHHUBEP3UTETHUTE BO

Iepuon 3a cTpaTerucKa
Pen. . OarosopHo June / Nupukartopn 3a
Inancka 3agaya peanu3anuja uiu . aKTUBHOCT  (Ia
op. cybjexT OCTBAPYBaH€TO .
KpaeH poK ce HaBeJe Opojor
0]1 CTPAT. IJIAH)
1 Pa3Boj Ha ceomndarHu MporpaMu 3a 00yka NPUIATOACHH Kontunyupano I'enepanen cexperap Ha| M3rorBenu mporpamu 33 8.1.1
Ha MoTpeduTe Ha aJIMUHHUCTPATUBHHUOT IIEPCOHAN Ha YKUM 00yKH
pa3IUYHU HUBOA.
2 VMmieMeHTanmja Ha CHCTEM 3a YIPaByBame CO Kontunyupano I'enepanen cexperap Ha| M3rotBenun wu3pemTan 3a | 8.1.2
neppopMaHCUTE KOj BKIYYyBa PEIOBHH OICHYBamba, VYKUM yIIpaByBame co
MeXaHH3MH 32 IIOBPAaTHH HH()OpPMAINY U PENO3HABAKE nepdopMancHTe
Ha U3BOHPEIHUTE epHopMaHCH
3 Pa3Boj Ha jacHM maTeku 3a HaNpeIyBame BO KapHepaTta KonTunyupano I'enepanen cexperap Ha| M3roTeeH IuiaH 3a 8.1.3




PETUOHOT IPEKY

nporpamara EPASMYC+
Manupame 1 ONTHUMU3UPAKE HA aJMUHUCTPATUBHUTE Kontunyupano I'enepanen cexperap Ha| M3rotBenu  anamusu  Ha | 8.2.1
MPOIIECH 3a Ja ce CIMMHUHUpa Hee(uKacHOCTa, Ja ce YKUM aJIMUHUCTPATUBHHUTE
HaMaJIl AyTDIHPAKETO U [a Ce HOeTHOCTaBaT pabOTHUTE npouecu
TEKOBH
CruMynupame Ha KyATypa U IpoLecH Ha copaboTKa H Kontunyupano I'enepanen cexperap Ha| Ce kopuctar agururanHu | 8.2.2

KOMYHHUKaIMja Mery pa3IHYHHATe aJIMHHHCTPATHBHH
OJIIeTICHYja Ha YHUBEP3UTETOT U HAa SIMHUIIUTE.

YKUM

wiaThopMu
OppkaHu I@pe3eHTalud U
00ykHn




